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Otevirani prilezitosti pro zaméstnanost Zen v
prumyslovych regionech

Policy brief projektu WIN ur€eny pro mistni a regionalni stakeholdery
Implementace inkluzivnich trhd prace

KLICOVE SDELENI

Zeny pFedstavuji vyznamnou a ¢asto vysoce kvalifikovanou &ast pracovni sily v pramyslovych
meéstech a regionech napfic¢ podunajskym regionem. Jejich u€ast na trhu prace v3ak nadale omezuje
fada strukturalnich prekazek v systémech rozvoje dovednosti, organizaci trhu prace, systémech
péce a pretrvavajicich genderovych normach.

Tyto prekazky jsou zvlasté patrné na mistni a regionalni Grovni - na pracovistich, v systémech
odborného vzdélavani a pfipravy, v komunalnich sluzbach, v izemnim planovani a ve spolupraci se
zaméstnavateli. Mistni a regionalni stakeholdefi proto hraji kli€Covou roli pfi implementaci téchto
opatreni.

Reeni t&chto vyzev vyZaduje aktivni zapojeni mistnich a regionalnich stakeholderd s cilem odstranit
prekazky a vytvofit podminky pro rovny pfistup k zaméstnani, rozvoji dovednosti a kariérnimu
postupu. Podpora rovnosti Zen a muzl na této Urovni je zdsadni pro posileni inkluze na mistnim
trhu prace, vyuziti dovednosti a dlouhodobé konkurenceschopnosti regiond.

Tento policy brief poskytuje mistnim a regiondlnim stakeholderlm praktickd doporuceni pro
implementaci inkluzivnich opatfeni na trhu prace v ramci jejich pfimé plasobnosti.

1. PROC JE TO DULEZITE

Projekt WIN (,ZlepSeni postaveni Zen na trzich prace v okrajovych primyslovych regionech®) se zabyval
pfetrvavajicimi genderovymi nerovnostmi v zaméstnanosti v primyslovych méstech a okrajovych
primyslovych regionech podunajské oblasti. Tyto regiony se Casto potykaji s fadou genderové
podminénych vyzev na trhu prace, v€etné omezené diverzifikace pracovnich prilezitosti a genderovych
norem ovliviujicich volbu povolani a kariérni postup.

Klicovym poznatkem z pilotnich aktivit projektu WIN je, Ze mistni a regionalni opatfeni realizovana
riznymi stakeholdery hraji rozhodujici roli, protoZe pfimo ovliviuji pfistup k zaméstnani, rozvoj
dovednosti a kazdodenni pracovni podminky. U&inna implementace vyZaduje koordinované zapojeni
organl verejné spravy (obcf, regionalnich samosprav, Uradd prace), poskytovatell vzdélavani a odborné
pfipravy, zaméstnavatelll a organizaci na podporu podnikani, organizaci obéanské spole¢nosti a
Zenskych organizaci, financnich instituci i vyzkumnych organizaci.

Spoluprace stakeholderd, kterd odpovida potfebam regionalniho trhu prace a je podporovana mistnimi
fidicimi strukturami, je nezbytna pro dosaZeni udrzitelnych a genderové vyvazenych vysledk( na trhu
prace.
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2. CO FUNGUJE

CESTY MISTNIi IMPLEMENTACE

CESTY 1

SOCIALNI POSILENi
Posilit vlastni iniciativu a
rozsifit prilezitosti

Tato cesta vyZaduje aktivni zapojeni mistnich a regionalnich aktérl v
oblasti vzdélavani a trhu prace stejné jako komunitnich struktur.
UmozZiiuje veétsi zapojeni Zen do rdiznych odvétvi a vedoucich pozic, coz

vede k vySsi viditelnosti Zen a jejich vétSimu zastoupeni.

OPATRENI PRO MISTNI A REGIONALNIi IMPLEMENTACI:

STEM a ve vedoucich pozicich

Podporovat Zenské vzory v prdmyslu, oborech q Zajistit véasné seznamovani s technickymia

pramyslovymi profesemi ve Skolach

Vytvaret mentorske sité€ a podporovat vzajemné < Posilovat mistni Zenské sité a komunitni podpCrné

uceniv komunitach i na pracovistich struktury

OSVEDCENE POSTUPY:

Girls’Day in Styria
Rakousko

Iniciativa ,Girls’ Day in Styria® (Rakousko) podporuje Zenské vzory v
prémyslu, oborech STEM a ve vedoucich pozicich. Zajistuje vcasné
seznamovani s technickymi a prmyslovymi profesemi ve Skolach, vytvari
mentorské sité a sité vzadjemného uceni na drovni komunit, pracovist i
regionalniho trhu prace. Iniciativa je ur€ena divkdm ve véku 12 az 16 let a
podporuje jejich profesni orientaci jiz v rané fazi tim, Ze jim umoziuje
vyzkouset si realné pracovni €innosti (napf. pajeni, programovani nebo 3D
tisk) a zaroven ziskat praktické zkuSenosti v zapojenych firmach. Priblizné
150 Styrskych firem kazdoroCné otevird své dvefe a nabizi pohled do
svéta technologii, femesel a védy.

A



https://storymaps.arcgis.com/collections/4fae719430504966a81a0012a2782fac?item=1
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CESTA 2

INTEGRACE NA MiSTNIM TRHU : . : . :
a Tato cesta je zaloZena na koordinované implementaci ze strany
PRACE mistnich a regiondlnich stakeholderd ve spolupraci se
Zajisteni pfistupu k zameéstnani,  ,ymasmavateli, poskytovateli vzdélavani a odborné pfipravy a Grady
rozvoji dovednosti a udrzitelné prace. Pfispiva k lepsimu sladéni dovednosti s potfebami trhu prace
kariére a zvysuje zapojeni Zen do mistni ekonomiky.

OPATRENI PRO MISTNIi A REGIONALNi IMPLEMENTACI:

FS_ F:_

ladit odborné vzdélavani a pfipravu odporovat strukturované programy
s potfebami mistniho trhu prace ve zvySovani kvalifikace, rekvalifikace a
spolupraci se zameéstnavateli navratu do zaméstnani

Fpm FPE-

osilovat partnerstvi mezi malymi a odporovat flexibilni a inkluzivni

stfednimi podniky, Urady prace a postupy pfi ndboru zaméstnanct a
poskytovateli vzdélavani a odborné organizaci prace
pfipravy

OSVEDCENE POSTUPY

Program ,Family-First Flexibility* (Madarsko) ukazuje spolecenské pfinosy
investic do dostupné péce o déti, flexibilnich forem prace a pfistupu
zaméfeného na potifeby zaméstnancli v podniku psobicim v pFihraniénim
préimyslovém mésté. Program byl zahajen v roce 2015 a podporuje matky
vracejici se z matefské dovolené prostfednictvim flexibilnich smén,
individualné nastavitelnych zacatkli pracovni doby a mozZnosti daliho
vzdélavani. Odstranovanim prekazek branicich zaméstnavani matek pfispél
k vytvofeni loajalni pracovni sily, sniZeni fluktuace zaméstnanct a zvyseni
spokojenosti v praci. Dopad programu pfesahl hranice mistniho pracovisté a
inspiroval k jeho prevzeti také danskou matefskou spole€nost, ¢imz
prokazal svij potencial pro SirSi uplatnéni i schopnost ovliviiovat firemni
politiky.

Family-First Flexibility
Madarsko



https://storymaps.arcgis.com/collections/4fae719430504966a81a0012a2782fac?item=12
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CESTA 3
KOORDINACE MiSTNiHO Tato cesta propojuje obce a organizace obCanské spole€nosti s cilem
EKOSYSTEMU spole€né navrhovat a realizovat praktickd opatfeni, ktera prekraCuiji
Budovani partnerstvi pro rdmec pouhého formalniho plnéni pozadavki a vedou k méfitelnym
dlouhodoby inkluzivni rozvoj zlepSenim v oblasti rovnosti Zen a muz{ na mistni Grovni.

OPATRENI PRO MiSTNi A REGIONALNi IMPLEMENTACI:

l Zridit platformy sdruzujici réizné stakeholdery (obce, zaméstnavatele,

vzdélavaci instituce a organizace ob&anské spolecnosti)

l Zadlenit cile v oblasti rovnosti Zen a muzd do mistnich a regionalnich

rozvojovych strategii

l Zlepsit sbér dat a monitorovani ic¢asti Zzen na trhu prace

Zajistit dlouhodobou podporu, rozSifovani a institucionalni
ukotveni U¢innych iniciativ

OSVEDCENE POSTUPY:

Ve Slovinsku predstavuji pfiklad mistniho a regiondlniho ekosystému
spoluprace zaméfreného na podporu rovnosti Zen a muzd. Iniciativa podporuje
tvorbu, revizi a zlepSovani akénich planl pro rovnost Zzen a muzl pro obce a

Akéni pldny pro rovnost dalsi instituce. Propojuje r0izné stakeholdery, véetné& obci a nevladnich
Zena muz"t’l_(GEP) organizaci, s cilem spolec¢né navrhovat a realizovat praktickd a proveditelna
Slovinsko ' opatfeni na podporu rovnosti Zen a muzd. V souladu s poZadavky programu

Horizont Evropa na zavadéni akénich planl pro rovnost Zen a muZzl tento
pfistup prekracuje ramec pouhého formalniho plnéni poZadavkd tim, Ze
zajiStuje, aby pfijimand opatfeni byla prakticka, systematicka a zaméfena na
dosazeni skutecnych zmén.
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3. PRINCIP IMPLEMENTACE

Uginna opatfeni na mistni a regionalni rovni vyZzaduji koordinovanou implementaci ve viech
tfech oblastech:

e N [ N A
Aktivné& posilovat Propojovat rozvoj Zajistit koordinacl
postaveni a dovednosti s mezi organy vefejné
viditelnost Zen na pracovnimi spravy, zaméstnavateli
trhu prace pFileZitostmi a poskytovateli
vzdélavani

- /L VRN J

Mistni a regiondini stakeholdefi hraji kli¢ovou roli pfi zajiStovdni toho, aby byly tyto prvky realizovdny
jako koordinovany systém podpory inkluze na mistnim trhu prdce, rozvoje dovednosti a opatreni v
oblasti rovnosti Zen a muZzd.

4. KONTAKT

Projekt WIN pfispiva k tvorbé politik v ramci Strategie

EU pro podunajsky region (EUSDR)

a podporuje pfistupy k inkluzivnim trhdm prace Program Interreg Danube Region 2021-2027
zalozené na datech.

Projekt WIN - ZlepSeni postaveni zen na trzich prace
v okrajovych priimyslovych regionech, Koordinator:
vlajkovy projekt EUSDR PAOQ9 pro rok 2025 Jani Kozina (ZRC SAZU), jani.kozina@zrc-sazu.si



https://interreg-danube.eu/projects/win
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5. ZNALOSTNI A DATOVA ZAKLADNA PROJEKTU WIN

Tento policy brief vychazi ze zjiSténi a pilotnich aktivit projektu WIN - ZlepSeni postaveni Zen
na trzich prace v okrajovych prlimyslovych regionech.

DalSi poznatky a nastroje zahrnuiji:

*Projektové video

*Nadnarodni vyzkum genderové podminénych pfekazek na trhu prace

*Vyzkum mistnich trhd prace v regionech projektu WIN zaloZeny na pripadovych studiich
*Dokumentaci pilotnich aktivit ze sedmi pramyslovych regiont

*Soubor osvédcenych postupl v oblasti zaméstnanosti Zen a socialnich inovaci ve viech 14
zemich podunajského regionu

*Rozhovory se stakeholdery a analyzu politik

*Doporuceni pro viceUrovnové fizeni v podunajském regionu

= VSechny vystupy projektu jsou k dispozici ha webovych strankach projektu na adrese:

Zpracovali

Zpracovali: Jorn Harfst, Mariia Rastvorova a Simone Kocher (Univerzita ve §tyrském Hradci) a Jani
Kozina (ZRC SAZU) jménem konsorcia projektu WIN.

Financovani: Projekt WIN - Improving the position of Women in the labour markets of peripheral
INdustrial regions je podporovan z Programu Interreg Danube Region 2021-2027 a spolufinancovan
Evropskou unif

Prohlaseni: Nazory vyjadiené v této publikaci jsou nazory autort a nemusi nutné odrazet oficialnf
stanovisko Evropské unie, Programu Interreg Danube Region, koordintoru prioritnich oblasti EUSDR
ani samotnych prioritnich oblasti.

Poznamka: Tento policy brief odraZi zjiSténi a doporuceni vypracovana v ramci projektu WIN a je urcen
k podpore dialogu o verejnych politikach v ramci EUSDR. NepFedstavuje oficidlni stanovisko ani
strategicky dokument Zadného z koordinator0 prioritnich oblasti EUSDR.

© 2026 Univerzita ve Styrském Hradci. Reprodukce je povolena za pfedpokladu uvedeni zdroje.
Layout: Kocher, S.
Illustrations: PiNA, Kocher, S.

C Doporucena citace: Harfst, J., Rastvorova, M., Kocher, S. & Kozina, J. (2026). Supporting Female

4 Employment in Industrial Regions. WIN Policy Brief addressing Local and Regional Stakeholders -
Enabling frameworks for inclusive labour markets. Univerzita ve Styrském Hradci, projekt WIN,

k Program Interreg Danube Region 2021-2027.
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	Klíčovým poznatkem z pilotních aktivit projektu WIN je, že místní a regionální opatření realizovaná různými stakeholdery hrají rozhodující roli, protože přímo ovlivňují přístup k zaměstnání, rozvoj dovedností a každodenní pracovní podmínky. Účinná implementace vyžaduje koordinované zapojení orgánů veřejné správy (obcí, regionálních samospráv, úřadů práce), poskytovatelů vzdělávání a odborné přípravy, zaměstnavatelů a organizací na podporu podnikání, organizací občanské společnosti a ženských organizací, finančních institucí i výzkumných organizací.
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