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PODRSKA ZAPOSLJAVANJU ZENA U
INDUSTRIJSKIM REGIONIMA

WIN Policy Brief za aktere na lokalnom i regionalnom nivou
Uspostavljanje inkluzivnog trziSta rada

KLJUCNA PORUKA

Zene predstavljaju znacajan, esto visoko kvalifikovani deo radne snage u industrijskim gradovima i
podrucjima Dunavskog regiona. Medutim, njihovo uceS¢e na trZiStu rada i dalje je ograniceno
strukturnim preprekama u sistemu razvoja vestina, sistemu trziSta rada, infrastrukturi za brigu i
negu, kao i ustaljenim rodnim obrascima.

Ove prepreke najizraZzenije su na lokalnom i regionalnom nivou - na radnim mestima, u sistemima
obrazovanja i obuka, komunalnim i drugim javnim uslugama, prostornom planiranju i saradnji sa
poslodavcima. Zato akteri na lokalnom i regionalnom nivou imaju kljuénu ulogu u sprovodenju
javnih politika.

ReSavanje ovih izazova zahteva aktivho angaZovanje aktera (stejkholdera) na lokalnom i
regionalnom nivou radi uklanjanja prepreka i stvaranja uslova za ravnopravno uceS¢e u
zaposljavanju, razvoju vestina i profesionalnom napredovanju. Unapredenje rodne ravnopravnosti
na ovom nivou od sustinskog je znacaja za vecu inkluzivnost lokalnog trziSta rada, koriS¢enje
raspolozivih veStina i dugorocnu konkurentnost regiona.

Ovaj Policy Brief (Dokument za javne politike) pruza prakticne smernice akterima na lokalnom i
regionalnom nivou za uspostavljanje inkluzivnog trzita rada u okviru njihovih nadleznosti.

1. ZASTO JE OVO VAZNO

Projekat WIN — Unapredenje polozaja Zena na trZiStu rada u perifernim industrijskim regionima usmeren
je na reSavanje ukorenjenih rodnih nejednakosti u zaposljavanju u industrijskim gradovima i perifernim
industrijskim zonama Dunavskog regiona. Ove sredine Cesto karakteriSu rodno uslovljeni izazovi na trziStu
rada, ukljucujuéi nedovoljnu diversifikaciju trziSta rada i ustaljene rodne obrasce koji utiCu na izbor
zanimanja i moguénosti za profesionalno napredovanije.

Jedan od najvaznijih zakljuCaka pilot-aktivnosti projekta WIN jeste da je delovanje razliitih aktera na
lokalnom i regionalnom nivou od presudnog znacaja, jer neposredno utiCe na pristup zapoSljavanju,
mogucnosti za razvoj veStina i svakodnevne uslove rada. Efikasna primena zahteva koordinirano
delovanje lokalnih i regionalnih javnih vlasti, javnih sluzbi za zapoSljavanje, obrazovnih ustanova i
organizatora obuka, poslodavaca i organizacija za podrSku poslovanju, organizacija civilnog drustva i
Zenskih organizacija, finansijskih institucija i istrazivackih organizacija.

Saradnja razli¢itih aktera, uskladena sa potrebama lokalnog trZiSta rada i podrzana
odgovarajuc¢im strukturama lokalnog upravljanja, kljuéna je za ostvarivanje odrZivih rezultata i
unapredenje rodne ravnopravnosti na trzistu rada.
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2. STA DAJE REZULTATE
PRAVCI LOKALNE IMPLEMENTACIJE

STRATESKI PRAVAC 1

Ovaj pravac podrazumeva aktivno delovanje aktera na lokalnom i

DRUSTVENO OSNAZIVANJE regionalnom nivou u oblasti obrazovanja, trzidta rada i razvoja zajednice.
JacCanje kapaciteta za delovanje i Njegov cilj je vece ufeSée Zena u razligitim privrednim sektorima i na
prosirivanje mogucnosti rukovodeéim pozicijama, &ime se povecava njihova vidljivost i unapreduju

mogucénosti za ravnopravno ucesce.

MERE NA LOKALNOM | REGIONALNOM NIVOU:

. Promovisanje Zzena kao uzora (rol modela) u
industriji, STEM oblastima i na rukovodeéim
pozicijama.

. Obezbedivanje ranog upoznavanja ucenika sa
tehnickim i industrijskim zanimanjima kroz
obrazovni sistem.

‘ Uspostavljanje mentorskih programa i mreza za ‘
razmenu iskustva u lokalnoj zajednici i
na radnom mestu.

Jacanije lokalnih mreZa Zena i struktura podrske u
zajednici.

PRIMJER DOBRE PRAKSE:

Dan devojgica (Girls' Day) u Stajerskoj, Austrija, promovie Zene kao uzore (rol
modele) u industriji, STEM oblastima i na rukovodeéim pozicijama. Program
omogucava rano upoznavanje ucenica sa tehni¢kim i industrijskim zanimanjima,

Girls' Day uspostavlja mentorske programe i mreze za vrSnjacko ucenje u lokalnoj zajednici i
u Stajerskoj na radnom mestu, kao i povezivanje sa lokalnim trziStem rada. Namenjen je
Austrija devojCicama uzrasta od 12 do 16 godina i doprinosi njihovoj ranoj profesionalnoj

orijentaciji kroz priliku da se oprobaju u konkretnim poslovima (na primer, lemljenju,
programiranju ili 3D Stampi) i steknu prakticno iskustvo u kompanijama koje
ucestvuju u programu. Oko 150 kompanija u Stajerskoj svake godine otvara svoja
vrata i pruza uvid u svet tehnologije, zanatstva i nauke.

/\\‘
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STRATESKI PRAVAC 2

INTEGRACIJA NA LOKALNOM
TRZISTU RADA

Omogucavanje pristupa

radnim mestima, razvoju vestina i
odrzivim karijerama

Ovaj pravac zashiva se na koordiniranom delovanju aktera na
lokalnom i regionalnom nivou u saradnji sa poslodavcima,
obrazovnim institucijama, organizatorima obuka i sluzbama za
zapoSljavanje. Njegov cilj je bolje uskladivanje vestina sa potrebama
lokalnog trZisSta rada i povecanje ucesSc¢a Zena u lokalnoj privredi.

MERE NA LOKALNOM | REGIONALNOM NIVOU:

I Uskladivanje stru¢nog obrazovanja i l P

odrska strukturiranim programima
obuka sa potrebama lokalnog trziSta usavr$avanja, prekvalifikacije i
rada u saradnji sa poslodavcima. povratka na posao.

ij F:Z-

acCanje partnerstva izmedu malih i romovisanje fleksibilnih i
srednjih preduzeca, sluzbi za inkluzivnih praksi zapos$ljavanja i
zaposSljavanje i organizatora obuka. organizacije rada.

PRIMER DOBRE PRAKSE:

Program ,Family-First Flexibility® (Madarska) pokazuje druStvene Koristi
ulaganja u dostupne usluge brige o deci, fleksibilne oblike rada i pristup
usmeren na potrebe zaposlenih, u kompaniji iz perifernog industrijskog grada.
Pokrenut 2015. godine, program podrzava majke koje se vracaju sa
Family-First Flexibility porodiljskog odsustva kroz fleksibilne smene, prilagodljivo vreme poéetka rada
Madarska i moguénosti za dodatnu obuku. Uklanjanjem prepreka za zaposljavanje majki,
program je doprineo stvaranju lojalne radne snage, smanjenju fluktuacije
zaposlenih i povecanju zadovoljstva poslom. Njegovi rezultati prevazisli su
lokalni nivo i podstakli primenu ovog modela u mati¢noj kompaniji u Danskoj,
potvrdujuci njegov potencijal za Siru primenu i uticaj na korporativne politike.

méff nj
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STRATESKI PRAVAC 3

KOORDINACIJA LOKALNOG Ovaj pravac povezuje opStine i organizacije civilnog drustva radi
EKOSISTEMA zajedniCkog osmiSljavanja i sprovodenja prakticnih mera koje
lzgradnja partnerstava za prevazilaze formalno ispunjavanje obaveza i doprinose merljivim
dugoroéni inkluzivni razvoj rezultatima u unapredenju rodne ravnopravnosti na lokalnom nivou.

MERE NA LOKALNOM | REGIONALNOM NIVOU:

|

Uspostavljanje platformi za saradnju razlicitih aktera (opstine, poslodavci,
obrazovne institucije i organizacije civilnog drustva).

|

Integrisanje ciljeva rodne ravnopravnosti u lokalne i regionalne
razvojne strategije

|

Unapredivanje prikupljanja podataka i pra¢enja uc¢esc¢a Zena na trzistu rada.

i

Obezbedivanje dugorocne podrske, Sire primene i
institucionalizacije uspesnih inicijativa.

PRIMER DOBRE PRAKSE:

Akcioni planovi za rodnu ravnopravnost u Sloveniji predstavljaju primer lokalnog i
regionalnog saradnickog ekosistema usmerenog na unapredenje rodne
ravnopravnosti. Inicijativa podrzava izradu, reviziju i unapredenje planova za rodnu
ravnopravnost (Gender Equality Plans — GEPs) za opStine i druge institucije.

Akcioni planovi za Povezuje razli¢ite aktere, poput opstina i organizacija civilnog drustva, sa ciliem
rodnu ravnopravnost zajednikog osmisljavanja i sprovodenja praktiénin i ostvarivih mera za
u Sloveniji unapredenje rodne ravnopravnosti. Uskladen sa zahtevima programa Horizon

Europe za usvajanje planova za rodnu ravnopravnost (GEP), ovaj pristup
prevazilazi formalno ispunjavanje obaveza i obezbeduje da mere budu prakti¢ne,
sistemski utemeljene i usmerene ka ostvarivanju stvarnih promena.
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3. PRINCIP IMPLEMENTACIJE

Efikasno delovanje na lokalnom i regionalnom nivou zahteva koordiniranu primenu sva tri pravca:

4 N [ N\ 7 N\
o . Neposredno " R
Jaganje kapaciteta za ovezi\F/,an'e —— Jacanje koordinacije

delovanje i P ve§tirj1a <a J izmedu javnih vlasti,
povecanje vidljivosti i poslodavaca i
Zena na trZistu rada gucnc ¢ obrazovnih
zaposljavanje institucija
. /L /L /

Akteri na lokalnom i regionalnom nivou imaju klju¢nu ulogu u obezbedivanju koordinirane primene ovih
elemenata kao jedinstvenog sistema za unapredenje inkluzivnosti trZista rada, razvoja vestina i rodne
ravnopravnosti.

4. KONTAKT

Projekat WIN doprinosi razvoju javnih politika u
okviru Strategije Evropske unije za Dunavski

region (EUSDR), pruzajuci podrSku kreiranju Interreg Program za Dunavski region 2021-2027
inkluzivnih trziSta rada, zasnovanom na dokazima.

Projekat WIN — Unapredenje poloZaja Zena na trziStu

rada u perifernim industrijskim regionima Koordinator:

Jani Kozina (ZRC SAZU), jani.kozina@zrc-sazu.si

Vodeci projekat Prioritetne oblasti 09 Strategije EU za
Dunavski region 2025 (Flagship project of
EUSDR PAQ9 2025)



https://interreg-danube.eu/projects/win
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5. BAZA11ZVORI PODATAKA PROJEKTA WIN

Ovaj Policy Brief zasniva se na nalazima i pilot-aktivnostima projekta WIN - Unapredenje poloZaja
Zena na trziStu rada u perifernim industrijskim regionima

Baza i izvori podataka obuhvataju

* Video o projektu

* Transnacionalno istrazivanje o rodno uslovljenim preprekama na trziStu rada

* IstraZzivanje lokalnih trZiSta rada u regionima obuhvacenim projektom WIN, zasnovano na
studijama slucaja

» Dokumentaciju pilot-aktivnosti sprovedenih u sedam industrijskih regiona

* Zbirku primera dobre prakse u oblasti zaposljavanja Zena i socijalnih inovacija iz svih 14
zemalja Dunavskog regiona

* Intervjue sa relevantnim akterima i analizu javnih politika

* Preporuke za javne politike za upravljanje na viSe nivoa u Dunavskom regionu

Pripremili

Pripremili: Jorn Harfst, Mariia Rastvorova i Simone Kocher (Univerzitet u Gracu) i Jani Kozina (ZRC
SAZU), u ime konzorcijuma projekta WIN.

Finansiranje: WIN projekta - Unapredenje polozaja Zena na trziStu rada u perifernim industrijskim
regionima podrzan je kroz Interreg
Program za Dunavski region 2021-2027 i sufinansiran sredstvima Evropske unije.

Jodricanje od odgovornosti: Stavovi izneti u ovoj publikaciji predstavljaju stavove autora i ne odrazavaju
nuzno zvanicne stavove Evropske unije, Interreg Programa za Dunavski region,

koordinatora prioritetnih oblasti Strategije Evropske unije za Dunavski region (EUSDR) niti samih
prioritetnih oblasti.

Napomena: Ovaj Policy Brief odraZava nalaze i preporuke razvijene u okviru projekta WIN i
namenjen je podrsci dijalogu o javnim politikama u okviru Strategije Evropske unije za Dunavski
region (EUSDR). Ne predstavlja zvani¢an stav niti dokument javnih politika koordinatora bilo koje
prioritetne oblasti Strategije Evropske unije za Dunavski region.

© 2026 Univerzitet u Gracu. UmnoZavanje je dozvoljeno uz navodenje izvora.
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