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WIN - A n6k helyzetének javitasa a periférias ipari régiok munkaerdpiacain
Interreg Duna-régié program 2021-2027

A nok munkaeroépiaci részvételének
erositése az ipari régiokban

WIN szakpolitikai 6sszefoglalé helyi és regionalis érintett szerepl6k szamara
Az inkluziv munkaer6piacok megvalésitasa

FO UZENET

A Duna-régi6 ipari varosaiban és térségeiben a nék a munkaerd jelentds és gyakran magasan képzett
részét alkotjak. Munkaerdpiaci részvétellket azonban tovabbra is szdmos strukturalis akadaly korlatozza,
amelyek a készségfejlesztési rendszerek, a munkaerépiac mikodése, a gondozasi infrastruktura,
valamint a tartésan fennmaradd nemi szerepelvarasok teriletén jelentkeznek.

Ezek az akadalyok kuldnosen jol érzékelheték helyi és regionalis szinten - a munkahelyeken, a képzési
rendszerekben, az dnkormanyzati szolgaltatasokban, a terUletfejlesztési és tervezési folyamatokban,
valamint a munkaltatékkal valé egyittm(ikddések soran. Eppen ezért a helyi és regiondlis érintett
szerepl6k meghatarozé szerepet toltenek be a valtozasok gyakorlati megvalositasaban.

E kihivasok kezelése aktiv helyi és regionalis szerepvallalast igényel annak érdekében, hogy lebontsuk a
fennall6 akadalyokat, és megteremtsik az egyenlé részvétel feltételeit a foglalkoztatas, a
készségfejlesztés és a szakmai el6rehaladas teriiletén. A nemek kozotti egyenléség elémozditasa ezen a
szinten alapvet6 fontossdgu a befogadd helyi munkaerdpiacok kialakitdsahoz, a rendelkezésre allo
készségek hatékony hasznositdsahoz és a régiok hosszu tavu versenyképességének erdsitéséhez.

Jelen szakpolitikai ©6sszefoglalé gyakorlati Utmutatast nydjt a helyi és regionalis érintett szerepl6k
szamara az inkluziv munkaer6piacot tamogaté intézkedések megvaldsitdsahoz sajat hatas- és
feladatkorikon belul.

1. MIERT FONTOS EZ

A WIN projekt (,A n8k helyzetének javitdsa a periférikus ipari régiok munkaer6piacan”) a Dunarégi6 ipari
varosaiban és periférikus ipari térségeiben fenndllo, tartés nemek kozotti foglalkoztatasi kulénbségek
kezelésére iranyult. Ezeket a térségeket szamos, a nemek kozotti egyenléséggel 6sszefliggé munkaerdpiaci
kihivas jellemzi, tobbek kozott a gazdasagi és foglalkoztatasi lehetéségek korlatozott sokszinlsége, valamint
azok a nemi szerepelvarasok, amelyek befolyasoljak a palyavalasztast és a szakmai el6rehaladast.

A WIN projekt pilot tevékenységeinek egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a kiilénb6z6 érintett szereplék altal
megvalositott helyi és regiondlis egyiittmikddés meghatarozé jelent6ségi, mivel kdzvetlenll befolyasolja a
foglalkoztatasi lehet6ségekhez vald hozzaférést, a készségfejlesztési lehet6ségeket és a mindennapi
munkakorilményeket. A sikeres megvalésitashoz elengedhetetlen a kézszféra szereplSinek (6nkormanyzatok,
regionalis kdzigazgatasi szervek, allami foglalkoztatasi szolgélatok), az oktatasi és képzési intézményeknek, a
munkaltatoknak és vallalkozasfejlesztési szervezeteknek, a civil és néi szervezeteknek, a pénzigyi
intézményeknek, valamint a kutatointézeteknek az 6sszehangolt egyittmikddése.

A regiondalis munkaer@piaci igényekhez igazodo, helyi iranyitasi és egyuttm(kddési struktirakra épild, tdbb
szerepl6t bevond partnerségek alapvetd feltételét jelentik a fenntarthaté és a nemek kdzétti egyenléséget
el6segit6 munkaerépiaci eredmények elérésének.
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) 2. MIMUKODIK )
HELYI ES REGIONALIS MEGVALOSITASI PILLEREK

1. PILLER

Ez a pillér az oktatasi intézmények, a munkaerépiaci szerepl6k és a helyi
ko6zbsségek aktiv részvételére épul. Célja, hogy novelje a n6k részvételét
a gazdasag kilonb6z6 teriletein és a vezet6i poziciokban, ezaltal
er@sitve lathatésagukat és munkaerdpiaci jelenlétiket.

TARSADALMI MEGEROSITES
A cselekvbéképesség erdsitése és
alehet6ségek bévitése

HELYI ES REGIONALIS SZINTU INTEZKEDESEK:

. N6i példaképek bemutatdsa és '
népszerlsitése az iparban, a STEM-
tertileteken és a vezetdi poziciokban

A mUszaki és ipari palyak korai
megismertetése az iskolakban

. Mentorprogramok és egymast tamogato ‘
tanuldsi halézatok kialakitasa kozosségi
és munkahelyi szinten

A helyi n8i halézatok és kozosségi alapu
tdmogatoé kezdeményezések
megerdsitése

JO GYAKORLAT

A stajerorszagi Girls’ Day (Ausztria) Program célja a néi példaképek népszer(isitése
az iparban, a STEM-terlileteken és a vezet6i szerepekben. A kezdeményezés mar
iskolas korban lehet6séget biztosit a m(iszaki és ipari palyak megismerésére,
mikézben mentoralasi és tapasztalatmegosztd halézatokat épit ki a kbzdsségekben,
a munkahelyeken és a regionalis munkaer@piac szerepl6i kozétt. A 12-16 éves
- lanyokat célzé program tdmogatja a korai palyaorientaciét, lehet6séget biztositva
Ausztria arra, hogy a résztvevok valés feladatokat probéaljanak ki — példaul forrasztast,
programozast vagy 3Dnyomtatast —, valamint kézvetlen tapasztalatokat szerezzenek
a részt vevé vallalatoknal. Evente mintegy 150 stajerorszagi vallalat nyitja meg kapuit
a fiatalok el6tt, betekintést nyudjtva a technolégia, a kézmdipar és a tudomény,
vildgéaba.

A stajerorszagi
Girls' Day

A
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2. PILLER

HELYI MUNKAEROPIACI
INTEGRACIO
Hozzaférés biztositasa a

munkahelyekhez, a készségekhez

és a fenntarthato karrierhez

Ez a pillér a helyi és regiondlis szerepl6k, a munkaltatok, a képzési
intézmények és a foglalkoztatdsi szolgalatok 6sszehangolt
egyuttmdkodésére épll. Célja a munkaer8piaci igények és a
rendelkezésre allé készségek jobb dsszehangolasa, valamint a n6k
gazdasagi aktivithsanak és munkaer@piaci részvételének ndvelése a
helyi gazdasagban.

HELYI ES REGIONALIS SZINTU INTEZKEDESEK:

|

A szakképzés és a szakmai tovabbképzés osszehangoldsa a helyi
munkaerdpiac igényeivel a munkaltatokkal egylGttmiikodésben

[

Akis- és kbzépvallalkozasok, a foglalkoztatasi szolgalatok és a
képzési szolgaltatdk kozotti partnerségek erdsitése

|

Atovabbképzést, atképzést és a munka vilagaba térténd
visszatérést tAmogatd strukturalt programok fejlesztése

|

Arugalmas és befogadd toborzasi, valamint munkahelyi
gyakorlatok 6szténzése

JO GYAKORLAT

Family-First Flexibility
program
Magyarorszag

A Family-First Flexibility program (Magyarorszag) jél szemlélteti, milyen tarsadalmi
€s gazdasagi elényodkkel jar a hozzaférhet§ gyermekgondozasi lehetéségekbe, a
rugalmas munkaszervezésbe és az emberkdzpontl vallalati szemléletbe térténd
befektetés egy periférikus ipari varosban mikdd6 véllalat esetében. A 2015-ben
inditott program a gyermekvallalast kdvetéen munkaba visszatér6 édesanyakat
tAmogatja rugalmas m(iszakbeosztdssal, alkalmazkodé munkakezdési id6pontokkal
és képzési lehet6ségekkel. A program a foglalkoztatast akadalyozé tényezo6k
csokkentésével hozzajarult egy elkotelezett és stabil munkaer6 megtartdsdhoz,
mérsékelte a fluktuaciot és novelte a munkavallaloi elégedettséget. Hatasa
tulmutatott a helyi telephelyen: a j6 gyakorlat a dan anyavallalat figyelmét is
felkeltette, amely sajat mdkodésében is atvette az elemeit. Ez j6l mutatia a
kezdeményezés adaptalhatosagat és a vallalati gyakorlatokra gyakorolt hosszabb
tavi hatasat.
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3. PILLER

Ez a pillér az 6nkormanyzatokat, a civil szervezeteket és méas helyi
szerepl6ket kapcsolja 0ssze annak érdekében, hogy kozosen
alakitsanak ki és val6sitsanak meg olyan gyakorlati intézkedéseket,
amelyek tdlmutatnak a formalis megfelelésen, és mérhetd
eredményeket hoznak a nemek kozotti egyenl6ség helyi szintl
elémozditasaban.

HELY! EGYUTTMUKODESI
OKOSZISZTEMAK FEJLESZTESE
Partnerségek kiépitése a

hosszu tavu és inkluziv fejlédés
érdekében

HELYI ES REGIONALIS SZINTU INTEZKEDESEK:

!

Tobbszereplds egyittmikoddési platformok létrehozasa
onkormanyzatok, munkaltatok, oktatasi intézmények és civil
szervezetek bevonasaval

i

A nemek kdzotti egyenldség célkitlizéseinek beépitése a helyi és
regionalis fejlesztési stratégidkba

|

A ndk munkaerépiaci részvételére vonatkozd adatgydjtés és
monitoring fejlesztése

|

A hatékony kezdeményezések hosszl tavu tamogatasanak,
kiterjesztésének és intézmeényesitésének biztositasa

JO GYAKORLAT

A Szlovéniaban alkalmazott Nemek Kozotti Egyenléségi Akcidtervek (Gender

Equality Action Plans — GEP) j6 példat nyujtanak egy olyan helyi és regionalis

egylttm(kodési oOkoszisztémara, amely a nemek kozotti egyenl6ség

elémozditasat szolgalja. A kezdeményezés tdmogatja az énkormanyzatok és
Gender Equality mas . intézm}ény}ek m?mek. k('jz’('jtt’i egyenldségi terveine’l’< kidolgc,),zését,
Action Plans — GEP felllvizsgalatdt és tovabbfejlesztését. A program kilénb6z6 szerepléket —
tobbek kdzott dnkormanyzatokat és civil szervezeteket — kapcsol 6ssze annak
érdekében, hogy kozosen dolgozzanak ki és valositsanak meg gyakorlati,
megvaldsithatd intézkedéseket a nemek kozotti egyenldség elGsegitésére. A
Horizon Europe program nemek kozotti egyenl6ségi tervekhez kapcsol6do
elvarasaival 6sszhangban ez a megkézelités talmutat a formalis megfelelésen:
biztositja, hogy az intézkedések gyakorlatiak, rendszerszer(iek és a valodi
véltozasok elérésére irdnyuljanak.

Szlovéniaban
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3. A MEGVAIOSITAS ALAPELVEI

A helyi és regionalis szint(i hatékony fellépés mindharom szakpolitikai pillér 6sszehangolt
megvalésitasat igényli:

4 N\ N N\
. A kézintézmények
A nék ° E:e enyex, a
L1, < P .o . munkaltatok és az
cselekvéképességének, A készségfejlesztés oktatasi-képzési
lathatésaganak és és a foglalkoztatasi > Repaes)
. . 2, szereplék kozotti
munkaerdpiaci lehetéségek szoros strukturalt
szerepvallalasanak osszekapcsolasa

e ez egylittm{ikodés és

tudatos erositése gy. L. .
koordinacio kialakitasa

- /L /L J

A helyi és regiondlis érintett szerepl6k kulcsszerepet jatszanak annak biztositdsaban, hogy ezek az
elemek egymdssal 06sszehangolt rendszerként jaruljanak hozzd a munkaerdpiaci befogadds
erbsitéséhez, a készségek fejlesztéséhez és a nemek kdzétti egyenléség elémozditdsahoz.

4. KAPCSOLAT

A WIN projekt hozzajarul az Eurépai Unié Duna Régio

Stratégiaja (EUSDR) keretében zajlé szakpolitikai Interreg Duna-régio program 2021-2027
fejlesztésekhez, elésegitve az inkluziv munkaerdpiacok

kialakitasat = tamogaté, bizonyitékokon alapuld

megkozelitések alkalmazasat.

Koordinator: Jani Kozina (ZRC SAZU),
WIN projekt — A nék helyzetének javitdsa a periférias jani.kozina@zrc-sazu.si
ipari régiok munkaerépiacain, az EUSDR 9.
prioritasi tertiletének (PA09) 2025 kiemelt projektje
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5. WIN ISMERET-ES BIZONYITEKALAP

Jelen szakpolitikai 6sszefoglalé a WIN - A nék helyzetének javitasa a periférias ipari régiok
munkaerdpiacain keretében végzett kutatasok, pilot tevékenységek és szakmai tapasztalatok
eredményeire épul.

A projekt altal Iétrehozott tovabbi szakmai anyagok és eszk6zok:

* Projektvideo

* Nemzetkdzi kutatas a nemekhez kapcsol6dé munkaerépiaci akadalyokrol

* Esettanulmanyokon alapulé kutatas a WIN régiok helyi munkaerépiacairol

* Hét ipari régiéban megvalésitott pilot tevékenységek dokumentacidja

* A n6k foglalkoztatasat és a tarsadalmi innovaciét bemutato j6 gyakorlatok gyUjteménye a
Duna-régié mind a 14 orszagabdl

* Erdekelt felekkel készitett interjuk és szakpolitikai elemzések

* Szakpolitikai ajanlasok a Duna-régi6 kilénb6zd iranyitasi szintjeinek szamara

Készitette

Készitette: Jorn Harfst, Mariia Rastvorova és Simone Kocher (Graz-i Egyetem) valamint Jani Kozina (ZRC
SAZU), a WIN projekt konzorcium nevében.

Finanszirozas: A WIN - A n8k helyzetének javitasa a periférias ipari régiok munkaerépiacain az Interreg
Duna-régié Program 2021-2027 tdmogatja, és az Eurdpai Unio tarsfinanszirozza.

Jogi nyilatkozat: A kiadvanyban kifejtett vélemények a szerz6k véleményét tikrozik, és nem feltétlenul
egyeznek meg az Eurépai Unid, az Interreg Duna-régié Program, az EUSDR prioritasi tertletek
koordinatorai vagy maguk a prioritasi tertletek hivatalos allaspontjaval.

Megjegyzés: Ez a szakpolitikai 6sszefoglalé a WIN projekt keretében kidolgozott megallapitasokat és
ajanlasokat tukrozi, és célja az EUSDR-en beltli szakpolitikai parbeszéd tamogatasa. Nem mindsul az
EUSDR prioritasi tertiletek koordinatorainak hivatalos allasfoglalasanak vagy szakpolitikai
dokumentumanak.

© 2026 Grazi Egyetem. A forrds megjeldlése mellett a dokumentum sokszorositasa engedélyezett.
Layout: Kocher, S.
Illustrations: PiNA, Kocher, S.

Ajanlott hivatkozas: Harfst, J., Rastvorova, M., Kocher, S., & Kozina, J. (2026). A n6k foglalkoztatasanak
tdmogatasa az ipari régidkban. WIN szakpolitikai 6sszefoglalé helyi és regionalis érintett szereplék
szamara - Keretek az inkluziv munkaerépiacok el8segitésére. Grazi Egyetem, WIN projekt, Interreg Duna-
régidé program 2021-2027.
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