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Podrska zapoSljavanju Zena u
industrijskim regijama

Sazetak preporuka za javne politike namijenjen nacionalnim dionicima
Okuviri za ukljuciva trziSta rada

KLJUCNA PORUKA

Zene &ine znacajan, a Cesto i visoko kvalificiran dio radne snage u industrijskim regijama zemalja
dunavske regije. Medutim, njihovo sudjelovanje u zaposljavanju i dalje je uvjetovano strukturnim
obiljezjima obrazovnih sustava, trzista rada, infrastrukture skrbi te trajnim rodnim normama.

Na te okolnosti utjeCu razliCite razine upravljanja. Iako su mnoge prepreke najvidljivije na lokalnoj i
regionalnoj razini, nacionalni dionici imaju klju¢nu ulogu u oblikovanju okvira koji odreduju pristup
obrazovaniju i razvoju vjestina, sustavima zaposljavanja te socijalnoj infrastrukturi u svim regijama.

RjeSavanje ovih izazova zahtijeva uskladene nacionalne okvire i rodno osjetljive mjere javnih politika
prilagodene lokalnim i regionalnim specificnostima, koje omogucuju ravnopravan pristup
zaposljavanju, razvoju vjestina i profesionalnom napredovanju. Unaprjedenje rodne ravnopravnosti
na trziStu rada stoga je preduvjet uklju¢ivog gospodarskog rasta, konkurentnosti i drustvene
kohezije.

Ovaj sazetak preporuka pruza prakti¢ne smjernice nacionalnim dionicima za potporu i jacanje uvjeta
potrebnih za razvoj rodno ravnopravnih trzista rada u industrijskim regijama.

1. ZASTO JE OVO VAZNO

Projekt WIN (,PoboljSanje poloZaja Zena na trziStima rada perifernih industrijskih regija“) bavi se trajnim
rodnim razlikama u podrucju zaposSljavanja u industrijskim gradovima i perifernim industrijskim regijama
dunavskog podrucja. Ove regije obiljezavaju strukturni izazovi, ukljucujuc¢i koncentraciju gospodarskih
aktivnosti u ogranicenom broju sektora, neuskladenost vjeStina s potrebama trziSta rada te rodne norme
koje utjeCu na obrazovne i karijerne putove.

Jedan od klju¢nih zaklju¢aka WIN pilot-aktivnosti jest da su lokalna i regionalna provedba presudne za
ostvarivanje konkretnih promjena, dok su nacionalni okviri nuzni za Sirenje primjene, odrzavanje i
sustavno uklju€ivanje uspjeSnih pristupa. U&inkovite promjene ovise o medusobnom djelovanju lokalno
testiranih rjeSenja i uskladenog nacionalnog okruzenja javnih politika koje omogucuje njihovu primjenu i
dugoro€nu odrzivost.

Nalazi projekta WIN pokazuju da upravo nacionalni okviri odreduju mogu li se lokalno razvijena rjeSenja
prosSiriti, odrzati i ukljuciti u sustavne promjene javnih politika.
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2. STO DJELUJE
NACIONALNA PODRUCJA DJELOVANJA

PODRUCJE DJELOVANJA 1

EKONOMSKO UKLJUCIVANJE | RAZVOJ Ovo podrucje djelovanja zahtijeva nacionalne okvire koji oblikuju
VJESTINA sustave razvoja vjeStina, politike trziSta rada i strategije
Omoguditi pristup kvalitetnom gospodarske tranzicije. Njegov je cilj povecati sudjelovanje Zena
zaposlenju i sektorima buduénosti u kvalitetnom zaposlenju i novim gospodarskim sektorima.

NACIONALNE MJERE POTPORE

' Promicati uravnotezeno sudjelovanje '

7ena i muskaraca na trzistu rada kroz Ojacati potporu Zenskom poduzetniStvu i
nacionalne strategije zapo$ljavanja i pristupu financiranju
rodne ravnhopravnosti

' Uskladiti nacionalne strategije razvoja

vjestina s promjenama na trzistu rada,
osobito u podrudju digitalne i zelene
tranzicije te STEM sektora

Prosiriti mogucénosti cjelozivotnog ‘ Uspostaviti strukturirane mehanizme za

Promicati aktivne politike trziSta rada
koje su rodno osjetljive i prilagodene
lokalnim i regionalnim specifi€nostima

|

ucenja, prekvalifikacije i usavr§avanja za povratak na trZiSte rada i nastavak
Jene karijere nakon prekida radnog
angazmana

PRIMJER DOBRE PRAKSE

Je kampanja koja predstavlja vaznu platformu za otvorenu raspravu o rodnom jazu
u plaéama. Podize svijest o ovom pitanju i promiCe rjeSenja na razini pojedinaca,

Dan jednakih pla¢éa | posiodavaca i javnih politika. Okuplia kljuéne dionike, uklju€ujuéi struénjake,
Slovacka poslodavce, drzavne institucije, organizacije civilnog drustva, medije i Siru javnost,
Equal Pay Day. osiguravajuéi razliGite perspektive i konkretne rezultate. Rije¢ je o cjelogodiSnjem
Slovakia programu aktivnosti koji kulminira srediSnjom konferencijom, stvarajuci kontinuiran i

viSeslojan pristup smanjenju nejednakosti u pladama te promicanju rodnoy

ravnopravnog pristupa prihodima i placama.
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PODRUCJE DJELOVANJA 2

USLUGE

Uklanjanje strukturnih
prepreka sudjelovanju zena na
trziStu rada

SOCIJALNA INFRASTRUKTURAII

Ovo podrucje djelovanja oslanja se na nacionalna ulaganja i
regulatorne okvire u podrucju sustava skrbi, mobilnosti i uvjeta rada.
Njegov je cilj povecati sudjelovanje Zena na trziStu rada u svim
regijama.

NACIONALNE MJERE POTPORE:

l Ulagati u dostupne sustave skrbi za djecu i starije osobe
l Promicati fleksibilne oblike rada kroz zakonodavni okvir i

odgovarajuce poticaje

l Unaprijediti prometnu povezanost i mobilnost izmedu perifernih

podrucja i trzista rada

l Ukljuciti ekonomiju skrbi u nacionalne razvojne strategije
' Razvijati rodno osjetljive javne usluge

PRIMJER DOBRE PRAKSE:

Gerontodomacdice
Bosni i Hercegovini

. mgmf

Inicijativa ,Gerontodomacice* u Bosni i Hercegovini predstavlja model koji se
moze prenijeti i primijeniti u drugim sredinama, a povezuje razvoj infrastrukture
skrbi i sudjelovanje Zena na trziStu rada. Program omogucuje dostupne usluge
skrbi za starije osobe, istodobno stvarajuci fleksibilna radna mijesta i
moguénosti rada s nepunim radnim vremenom za Zene, osobito u ruralnim
podrucjima. Kroz formalnu obuku, certificiranje i placeni rad prepoznaje se
vrijednost prethodno neplacenog rada skrbi. Takav pristup doprinosi drustvenoj
koheziji te gospodarskom i druStvenom osnaZivanju Zena u lokalnim
zajednicama.

uj
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3. IMPLIKACIJE ZA JAVNE POLITIKE

UcCinkovito djelovanje na nacionalnoj razini zahtijeva uskladene sustavne okvire koji povezuju oba podrucja
djelovanja te osiguravaju uskladenost politika trziSta rada, sustava razvoja vjestina i socijalne infrastrukture.

Kljucni prioriteti ukljucuju:

4 N\ 4 N\ 4 N\
.. . Osiguravanje Poticanje lokalnih i
Jacanje sustava razvoja - . o . o o
o . . ucinkovite socijalne regionalnih inovacija kroz
vjeStina i mogucénosti . . . .
- . infrastrukture i stabilno nacionalno
zaposljavanja ) . e . .
sustava skrbi okruZenje javnih politika
. J \_ s 4 J

Nacionalni dionici imaju klju¢nu ulogu u Sirenju primjene, odrzavanju i uklju¢ivanju uspjesnih lokalnih i
regionalnih inicijativa u Sire okvire javnih politika. Istodobno osiguravaju da se nacionalne strategije i
smjernice ucinkovito prenose i provode na regionalnoj i lokalnoj razini.

4 KONTAKT

Projekt WIN doprinosi razvoju javnih politika u okviru

Strategije Europske ~unije za dunavsku regiju Interreg program dunavske regije 2021-2027
(EUSDR), promicuéi pristupe utemeljene na

dokazima za razvoj ukljucivih trzista rada.

Projekt WIN — Pobolj$anje poloZaja Zzena na trziStima Koordinator:

rada perifernih industrijskih regija, Vodeci projekt Jani Kozina (ZRC SAZU), jani.kozina@zrc-sazu.si
Prioritetnog podrucja 9 Strategije Europske unije za

dunavsku regiju (EUSDR PAQ9), 2025.
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5. BAZA ZNANJA 1 DOKAZA PROJEKTA WIN

Ovaj sazetak preporuka temelji se na rezultatima istrazivanja i pilot-aktivnostima projekta WIN -
PoboljSanje polozaja Zena na trziStima rada perifernih industrijskih regija

Dodatni izvori i alati ukljucuju:

* promotivni video projekta;

* transnacionalno istrazivanje rodno uvjetovanih prepreka na trzistu rada;

* istrazivanja lokalnih trZiSta rada u WIN regijama temeljena na studijama slucaja;

« dokumentaciju pilot-aktivnosti provedenih u sedam industrijskih regija;

* zbirku primjera dobre prakse o zapoS$ljavanju Zena i drustvenim inovacijama iz svih 14 zemalja
dunavske regije;

* intervjue s dionicima i analizu javnih politika;

* preporuke za javne politike za viSerazinsko upravljanje u dunavskoj regiji.

Pripremili

Pripremili: Jérn Harfst, Mariia Rastvorova i Simone Kocher (SveuciliSte u Grazu) i Jani Kozina (ZRC SAZU), u
ime konzorcija projekta WIN.

Financiranje: Projekt WIN podrzan je kroz Interreg program dunavske regije 2021. - 2027. te sufinanciran
sredstvima Europske unije.

Odricanje od odgovornosti: StajaliSta iznesena u ovoj publikaciji odraZavaju misljenja autora i ne
predstavljaju nuZno sluzbena stajaliSta Europske unije, Interreg programa dunavske regije, koordinatora
prioritetnih podrucja Strategije Europske unije za dunavsku regiju niti samih prioritetnih podrudja.

Napomena: Ovaj saZetak preporuka odrazava nalaze i preporuke razvijene u okviru projekta WIN te je
namijenjen poticanju dijaloga o javnim politikama unutar Strategije Europske unije za dunavsku regiju
(EUSDR). Ne predstavlja sluzbeni stav niti sluzbeni dokument bilo kojeg koordinatora prioritetnih podrucja
Strategije Europske unije za dunavsku regiju..

© 2026 SveuciliSte u Grazu. UmnoZavanje i koriStenje sadrzaja dopusSteno je uz navodenije izvora.
Layout: Kocher, S.
Illustrations: PiNA, Kocher, S.

Preporuceni navod: Harfst, J., Rastvorova, M., Kocher, S., & Kozina, J. (2026). Supporting Female
Employment in Industrial Regions. WIN Policy Brief addressing National Stakeholders - Enabling
frameworks for inclusive labour markets. University of Graz, WIN Project, Interreg Danube Region
Programme 2021-2027.
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