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Otkljucavanje potencijala zapoSljavanja
Zena u industrijskim regijama

SaZetak preporuka za javne politike namijenjen lokalnim i regionalnim dionicima
Provedba ukljucivih trzista rada

KLJUCNA PORUKA

Zene tine znacajan, a Cesto i visoko kvalificiran dio radne snage u industrijskim gradovima i
regijama diljem dunavske regije. Medutim, njihovo sudjelovanje na trziStu rada i dalje je ogranic¢eno
strukturnim preprekama u sustavima razvoja vjestina, organizaciji trzista rada, infrastrukturi skrbi te
postojanim rodnim normama.

Te su prepreke posebno vidljive na lokalnoj i regionalnoj razini - u radnim sredinama, sustavima
obrazovanja i osposobljavanja, lokalnim javnim uslugama, prostornom planiranju te suradnji s
poslodavcima. Upravo zato lokalni i regionalni dionici imaju klju¢nu ulogu u provedbi mjera koje
doprinose promjenama.

RjeSavanje ovih izazova zahtijeva aktivno djelovanje lokalnih i regionalnih aktera kako bi se uklonile
postojec¢e prepreke i stvorili uvjeti za ravnopravno sudjelovanje Zena u zaposljavanju, razvoju
vjestina i profesionalnom napredovanju. Unaprjedenje rodne ravnopravnosti na ovoj razini klju¢no
je za jaCanje ukljucivosti lokalnih trzista rada, bolje koriStenje postoje¢ih znanja i vjeStina te
dugorocnu konkurentnost regija.

Ovaj sazetak preporuka pruza prakti¢cne smjernice lokalnim i regionalnim dionicima za provedbu
mjera kojima se potice razvoj ukljucivih trziSta rada u podrucjima njihove izravne nadleznosti i
djelovanja.

1. ZASTO JE OVO VAZNO

Projekt WIN (,PoboljSanje poloZaja Zena na trziStima rada perifernih industrijskih regija“) bavi se trajnim
rodnim razlikama u podrucju zaposSljavanja u industrijskim gradovima i perifernim industrijskim regijama
dunavskog podrucja. Ta podrucja Cesto obiljezavaju razliciti izazovi povezani s poloZajem Zena na trzistu
rada, ukljuCujuci ograni¢enu gospodarsku diversifikaciju te rodne norme koje utjecu na odabir zanimanja i
mogucnosti profesionalnog napredovanja.

Jedan od klju€nih zaklju€aka WIN pilot-aktivnosti jest da su lokalno i regionalno djelovanje te suradnja
razliCitih dionika presudni za ostvarivanje promjena, jer izravno utje€u na pristup zaposljavanju,
mogucénostima razvoja vjestina i svakodnevnim uvjetima rada. UCinkovita provedba zahtijeva koordinirano
djelovanje javnih tijela (jedinica lokalne i regionalne samouprave, regionalnih uprava i javnih sluzbi za
zapoS$ljavanje), pruzatelija obrazovanja i osposobljavanja, poslodavaca i organizacija za potporu
poslovanju, organizacija civilnog drustva i Zenskih organizacija, financijskih institucija te istraZivackih
organizacija.

Suradnja viSe dionika, uskladena s potrebama regionalnog trzista rada i podrzana odgovaraju¢im lokalnim
upravljackim strukturama, klju€na je za ostvarivanje odrzivih i rodno ravnopravnih rezultata na trzistu rada.
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2.STO DJELUJE

LOKALNA PODRUCJA DJELOVANJA

PODRUCJE DJELOVANJA 1

DRUSTVENO OSNAZIVANJE Ovo podrucje djelovanja zahtijeva aktivnu provedbu na lokalnoj i

Jacanje samostalnosti Zzena i

proSirivanje mogucénosti za
njihov razvoj

regionalnoj razini kroz suradnju obrazovnih institucija, dionika trZiSta rada
i lokalne zajednice. Cilj je povedati sudjelovanje Zena u razliCitim
gospodarskim sektorima i na rukovode¢im pozicijama, doprinoseci
njihovoj vecoj vidljivosti i ravnopravnijem sudjelovanju na trziStu rada.

LOKALNE | REGIONALNE MJERE POTPORE:

‘ Promicati Zenske uzore u industriji, ‘ Omoguditi rano upoznavanje ugenika s
STEM podruéju i na rukovodeéim tehnigkim i industrijskim zanimanjima
pozicyjama kroz obrazovni sustav

‘ Uspostavljati mentorske mreze i mreze ‘
za medusobno ucenje u zajedniciina

radnom mjestu

Jacati lokalne mreze Zena i strukture
podrske u zajednici

PRIMJER DOBRE PRAKSE:

Girls' Day in Styria
(Dan djevojaka u

Promie zenske uzore u industriji, STEM podru€ju i na rukovodeéim pozicijama.
Program omogucuje rano upoznavanje djevojaka s tehni¢kim i industrijskim
zanimanjima, poti¢e razvoj mentorskih mreza i mreza za medusobno ucenje te jaca
povezanost obrazovnog sustava i regionalnog trzista rada. Namijenjen djevojkama u
dobi od 12 do 16 godina, program utjeCe na profesionalno usmjeravanje u ranoj
Zivotnoj dobi te pruza priliku za upoznavanje stvarnih radnih zadataka, poput
lemljenja, programiranja ili 3D ispisa, kao i stjecanje prakticnog iskustva u
poduzecima koja sudjeluju u programu. Oko 150 poduzeéa u Stajerskoj otvara svoja
vrata i pruZza uvid u podrucja tehnologije, obrtniStva i znanosti.

N
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PODRUCJE DJELOVANJA 2
UK‘!-JVUéWANJE U LOKALNO Ovo podrucje djelovanja temelji se na koordiniranoj provedbi lokalnih
TRZISTE RADA i regionalnih dionika u suradnji s poslodavcima, pruzateljima
Omogucavanje pristupa obrazovanja i osposobljavanja te sluzbama za zapoSljavanje. Njegov
radnim mjestima, razvoju je cilj bolje uskladivanje vjeStina s potrebama trZiSta rada te

vjestina i odrzivim karijerama povecanje sudjelovanja Zena u lokalnom gospodarstvu.

LOKALNE | REGIONALNE MJERE POTPORE:

|

Uskladiti strukovno obrazovanje i osposobljavanje s potrebama
lokalnog trzista rada u suradniji s poslodavcima

|

Jacati partnerstva izmedu malih i srednjih poduzeca, sluzbi za
zaposljavanje i pruZatelja obrazovanja i osposobljavanja

|

Podupirati strukturirane programe usavrSavanja, prekvalifikacije
i povratka na trZiste rada

|

Promicati fleksibilne i uklju¢ive prakse zaposljavanja i organizacije
rada

PRIMJER DOBRE PRAKSE:

Iz Madarske pokazuje drustvene koristi ulaganja u dostupne usluge skrbi za
djecu, fleksibilne oblike rada i pristup usmjeren na potrebe zaposlenika u
poduzecu smjeStenom u perifernom industrijskom gradu. Pokrenut 2015.
godine, program pruza potporu majkama pri povratku s porodiljnog dopusta
kroz fleksibilne smjene, prilagodljivo radno vrijeme i mogucnosti dodatnog
. osposobljavanja. Uklanjanjem prepreka za zapoSljavanje majki program je
obitelji) iz Madarske doprinio stvaranju lojalne radne snage, smanjenju fluktuacije zaposlenika i
povecéanju zadovoljstva na radu. Njegovi ucinci nadilaze lokalnu razinu, bududi
da ga je preuzela i mati¢na tvrtka u Danskoj, potvrduju¢i moguénost njegove
Sire primjene i utjecaja na korporativne politike.

‘méf’j‘ nj

Family-First Flexibility
(Fleksibilnost prilagodena
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PODRUCJE DJELOVANJA 3
KOORDINACIJA LOKALNOG Ovo podrucje djelovanja povezuje jedinice lokalne samouprave i
EKOSUSTAVA organizacije civilnog drustva s ciliem zajednickog osmisSljavanja i

provedbe konkretnih mjera koje nadilaze formalno ispunjavanje
obveza te doprinose mijerljivim rezultatima u podrucju rodne
ravnopravnosti.

Izgradnja partnerstava za
dugorocni ukljucivi razvoj

LOKALNE | REGIONALNE MJERE POTPORE:

|

Uspostaviti platforme koje okupljaju razlicite dionike (lokalne
vlasti, poslodavce, obrazovne institucije i organizacije civilnog
drustva)

|

Ukljuéiti ciljeve rodne ravnopravnosti u lokalne i regionalne
razvojne strategije

|

Unaprijediti prikupljanje podataka i pra¢enje sudjelovanja Zena
na trZistu rada

t

Osigurati dugorocnu potporu, Sirenje primjene i
institucionalizaciju uspjesnih inicijativa

PRIMJER DOBRE PRAKSE

Predstavljaju primjer lokalnog i regionalnog suradnickog ekosustava usmjerenog
na promicanje rodne ravnopravnosti. Inicijativa pruza potporu izradi, preispitivanju
i unaprjedenju planova za rodnu ravnopravnost u jedinicama lokalne samouprave

Akcijskiplanovi za i drugim institucijama. Povezuje razliCite dionike, ukljucujuci opcine, gradove i
rodnu ravnopravnost organizacije civilnog drustva, s ciliem zajednickog oblikovanja i provedbe
u Sloveniji prakti¢nih i provedivih mjera koje doprinose rodnoj ravnopravnosti. Pristup je

uskladen sa zahtjevima programa Horizon Europe vezanim uz uvodenje planova
za rodnu ravnopravnost te nadilazi formalno ispunjavanje obveza osiguravajuci da
mjere budu praktiCne, sustavne i usmjerene na ostvarivanje stvarnih promjena.
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3. NACELO PROVEDBE
Ucinkovito djelovanje na lokalnoj i regionalnoj razini zahtijeva koordiniranu provedbu u sva tri podrucja
djelovanja:
e N N N

Aktivno jaCanje
poloZaja i vidljivosti
Zena na trZiStu rada

Izravno povezivanje
razvoja vjestina s
moguénostima
zaposljavanja

Strukturiranu suradnju
javnih tijela,
poslodavaca i pruzatelja
obrazovanja i
osposobljavanja

Lokalni i regionalni dionici imaju kljuénu ulogu u osiguravanju da se navedeni elementi provode kao
uskladen sustav uklju¢ivanja na trziste rada, razvoja vjestina i promicanja rodne ravnopravnosti.

4 KONTAKT

Projekt WIN doprinosi razvoju javnih politika u okviru
Strategije Europske unije za dunavsku regiju
(EUSDR), promicuéi pristupe utemeljene na
dokazima za razvoj ukljucivih trzista rada.

Projekt WIN — PoboljSanje polozaja Zena na trziStima
rada perifernih industrijskih regija, Vodeéi projekt
Prioritetnog podrucja 9 Strategije Europske unije za
dunavsku regiju (EUSDR PAQ9), 2025.

Interreg program dunavske regije 2021-2027

Koordinator:
Jani Kozina (ZRC SAZU), jani.kozina@zrc-sazu.si



https://interreg-danube.eu/projects/win
https://interreg-danube.eu/projects/win

WIN POLICY BRIEF | LOCAL AND REGIONAL STAKEHOLDERS

5. BAZA ZNANJA 1 DOKAZA PROJEKTA WIN

Ovaj sazetak preporuka temelji se na rezultatima istrazivanja i pilot-aktivnostima projekta WIN -
PoboljSanje polozaja Zena na trziStima rada perifernih industrijskih regija

Dodatni izvori i alati ukljucuju:
* promotivni video projekta;
* transnacionalno istrazivanje rodno uvjetovanih prepreka na trzistu rada;

* istrazivanja lokalnih trZiSta rada u WIN regijama temeljena na studijama slucaja;

« dokumentaciju pilot-aktivnosti provedenih u sedam industrijskih regija;

* zbirku primjera dobre prakse o zaposljavanju Zena i druStvenim inovacijama iz svih 14 zemalja
dunavske regije;

* intervjue s dionicima i analizu javnih politika;

. preporuke za javne poIitike za viSerazinsko upravljanje u dunavskoj regiji.

Pripremili

Pripremili: Jérn Harfst, Mariia Rastvorova i Simone Kocher (SveuciliSte u Grazu) i Jani Kozina (ZRC SAZU), u
ime konzorcija projekta WIN.

Financiranje: Projekt WIN - Women in Industrial Towns podrzan je kroz Interreg program dunavske regije
2021. - 2027. te sufinanciran sredstvima Europske unije.

Odricanje od odgovornosti: StajaliSta iznesena u ovoj publikaciji odraZavaju misljenja autora i ne
predstavljaju nuZno sluzbena stajaliSta Europske unije, Interreg programa dunavske regije, koordinatora
prioritetnih podrucja Strategije Europske unije za dunavsku regiju niti samih prioritetnih podrudja.

Napomena: Ovaj saZetak preporuka odrazava nalaze i preporuke razvijene u okviru projekta WIN te je
namijenjen poticanju dijaloga o javnim politikama unutar Strategije Europske unije za dunavsku regiju
(EUSDR). Ne predstavlja sluzbeni stav niti sluzbeni dokument bilo kojeg koordinatora prioritetnih podrucja
Strategije Europske unije za dunavsku regiju.
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