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Tato publikace byla vypracovana v ramci projektu WIN, spolufinancovaného Evropskou
unii z programu Interreg Danube a koordinovaného Vyzkumnym centrem Slovinské
akademie véd a uméni (Slovinsko). Projekt WIN podporuje rovnost zen a muzi a
socioekonomické posileni postaveni zen v okrajovych primyslovych regionech podél
Dunaje prostfednictvim podpory vytvafeni, testovani a reflexe socialnich inovaci
zamérenych na zlepSeni pfistupu na trh prace.
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odpovédnost za jakékoli pouziti informaci obsazenych v této publikaci.
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Projekt WIN byl navrzen s cilem zlepSit postaveni Zzen na trhu prace v okrajovych
pramyslovych regionech Podunaji. Projekt vychazel z jednoduchého zjisténi: mnoho
prekazek neni pouze ekonomické povahy. Existuji také pfekazky kulturni a institucionalni
a souviseji s mistnimi pfilezitostmi, stereotypy, omezenimi v oblasti sladovani pracovniho
a soukromého Zivota a dostupnosti podplrnych siti a sluzeb. Reseni téchto vyzev
vyzaduje vic nez jen jednorazové aktivity. Vyzaduje systematicky pfistup ke
spoluvytvareni feSeni se zainteresovanymi stranami, jejich ovéfovani v realnych
podminkach a oteviené sdileni zkusenosti a poznatkd.

Vysledky vychazeji jak ze zkuSenosti s realizaci, tak z nasledné reflexe. V ramci projektu
bylo prostfednictvim inova¢nich skupin WIN spole¢né rozpracovano 26 napadi, z nichz
13 bylo otestovano formou pilotnich projektl. Cilové skupiny poskytly zpétnou vazbu
prostfednictvim strukturovaného online dotazniku, ktery byl navrzen pro ucely u€eni a
srovnani napfi¢ pilotnimi aktivitami a zaméfoval se na realizované socialni inovace.
Dotaznik byl distribuovan v obdobi od fijna 2025 do ledna 2026. Soucasné probihala
reflexe ze strany zapojenych aktérli prostfednictvim rozhovord a fokusnich skupin
vedenych podle spole¢ného ramce, a to jak mezi ¢leny inovac¢nich skupin WIN, tak mezi
externimi partnery napfi¢ partnerstvim.

Jsem spokojen s tim, ¢eho partnerstvi WIN dosahlo navzdory realnym omezenim. Pilotni
aktivity ukazuji, ze smyslupiného pokroku Ize dosahnout tehdy, kdyz je osvéta propojena
s konkrétnimi formami zapojeni, kdyz je rozvoj dovednosti prakticky zaméfeny a navazuje
na dalsi kroky a kdyz jsou komunita a vzajemné vazby chapany jako klicovy
mechanismus, nikoli jako ,doplfikovy pfinos®.



Zaroven je z hodnoceni ziejmé, co je potfeba do budoucna posilit: vice prakticky
zamérenych formatl, vice ¢asu na diskusi a vzajemnou vyménu zkusenosti a jasnéjsi
navazné kroky, které propoji pilotni projekty s dlouhodobéjSimi pfilezitostmi a
institucionalni podporou.

Tato brozura je urCena SirSi skupiné odborniki a aktérim regionalniho rozvoje. Pokud
pracujete na Urovni obci, na Ufadech prace, v organizacich zaméstnavatell, ve
vzdélavacich a mladeZnickych institucich, v nevladnich organizacich nebo v institucich
regionalniho rozvoje, najdete zde konkrétni priklady, praktické poznatky a postupy, které
Ize pfizplsobit vasemu vlastnimu kontextu. Metodicka pfirucka vysvétluje, jak tento
proces nastavit. Tato brozura ukazuje, co maze tento proces pfinést.

Dr. Jani Kozina

Koordinator projektu WIN




Projekt WIN presSel od spoluvytvareni k testovani v realnych podminkach v sedmi
okrajovych pramyslovych regionech v Podunaji. Mistni inova¢ni skupiny WIN spole¢né
vytvofily portfolio 26 navrhl socialnich inovaci a partnefi nasledné vybrali 13 inovaci k
realizaci, pfiemz upfednostnili ty, které byly relevantni pro mistni podminky a zaroven
realizovatelné v ramci ¢asového ramce projektu.

Realizované socialni inovace ukazuji nékolik vzajemné se dopliujicich cest ke zméné.
Neékteré pilotni aktivity se zaméfily na zménu postojli a stereotypll v prostiedi, kde
dominuji muzi, a to prostfednictvim zviditelfiovani zen ve Skolach, médiich, ve vefejném
prostoru a prostrednictvim pfibéht inspirativnich Zen. DalsSi se soustfedily na posilovani
zaméstnatelnosti Zen a jejich pfipravenosti na podnikani prostfednictvim prakticky
zaméfenych vzdélavacich formatl, které pfinaseji konkrétni vystupy a jasnéjsi navazné
kroky. Tteti oblast se zaméfila na posilovani komunity, propojovani Zzen a na vytvareni
davéryhodného prostredi, kde se Zzeny mohou setkavat, ucit se a vzajemné podporovat,
coz je Gasto predpokladem pro rozvoj sebedlvéry a dlouhodobé zapojeni.

Ugastnici ocerovali podporuijici prostfedi, prakticky zaméfené uéeni a moznost navazovat
kontakty s ostatnimi. Zaroven vSak poukazovali na potfebu posilit praktickou slozku,
vyhradit vice ¢asu na diskusi a navazovani kontaktl a zajistit jasnéjsi navazné kroky, jako je
mentoring, staze nebo dalsi workshopy, které pomahaji prevést ziskané poznatky do praxe.
Zainteresovani aktéfi zdlraznili, ze pilotni aktivity pfedstavuji spiSe vychozi bod nez
konecny cil, a poukazali na vyznam institucionalniho ukotveni a koordinace napfi¢ sektory,
aby bylo mozné propojit pilotni aktivity s dlouhodobéjSimi opatfenimi a programy na trhu
prace.

Projekt WIN se fidil jednoduchou logikou: porozumét mistnim podminkam,
spoluvytvaret napady se zainteresovanymi aktéry, ovérovat, co je proveditelné, a
systematicky se z toho ugit.

V kazdém pilotnim regionu sdruzily inova¢ni skupiny WIN klicové aktéry, aby spole¢né
identifikovali vyzvy ovliviujici U¢ast Zen na trhu prace a vytvofili soubor navrhli socialnich
inovaci. Z tohoto portfolia partnefi vybrali a realizovali pilotni projekty,



které bylo mozné uskutecnit v ramci ¢asového harmonogramu projektu a které zaroven
odpovidaly mistnim potfebam. Nasledné byly pilotni projekty reflektovany na zakladé
zpétné vazby ucastnikd a pohledud zainteresovanych aktérd tak, aby projekt pfinesl nejen
konkrétni aktivity, ale také vyuzitelné poznatky pro dalSi praxi.

Metodicka pfirucka WIN tento postup podrobné a prakticky vysvétluje. Tato brozura ji
doplriuje tim, Ze se zaméruje na to, co tento postup pfinesl: portfolio napadu, realizované
socialni inovace, dosazené vysledky a prvni signaly dopadu, stejné jako poznatky, které
mohou ostatni dale vyuzit. Dokumentuje regionalni postupy od napadu k realizovanym
pilotnim projektim a prevadi meziregionalni poznatky do prenositelnych postupli a
doporuceni. Je uréena odbornikim a aktérllm zmén, zastupclim obci a ufadiim prace,
zaméstnavatellm a komoram, vzdélavacim a mladeznickym institucim, nevladnim
organizacim a aktérdm regionalniho rozvoje, ktefi chtéji ve svych regionech iniciovat
zmény.

WIN V KOSTCE

pilotnich regioni a 7 inovacnich skupin WIN v 7 zemich
Podunajského regionu.

spole¢né vytvorenych navrhi socialnich inovaci.

socialnich inovaci otestovanych prostrednictvim realizovanych
pilotnich projekti.

Zpétna vazba ucastnik(: online dotaznik zaméfeny na realizované
socidlni inovace (fijen 2025 - leden 2026), vytvofeny za ucelem
ziskani poznatkd, nikoli statisticky reprezentativnich dat.

Zpétna vazba zainteresovanych aktérii: rozhovory a fokusni
skupiny vyuzivajici spoleény ramec (listopad 2025 - unor 2026), do
nichz se zapojilo 33 ¢lenu inovaénich skupin WIN a 15 externich
zainteresovanych aktéra.




Brozura vychazi z neékolika vystupl
projektu WIN, které jsou dostupné na

strankach projektu WIN:

o Metodicka priruc¢ka pro tvorbu,

testovani a reflexi socialnich inovaci
(D1.1.3).

e Zprava o vytvorenych navrzich

socialnich inovaci (D2.1.2).

o Zprava o realizovanych socialnich
inovacich (D2.2.2).

« Hodnotici zprava vychazejici z online dotazniku pro ucastniky (D2.3.3/1).

« Hodnotici zprava vychazejici z rozhovorl a fokusnich skupin se zainteresovanymi
aktéry (D2.3.3/2).

niLericy Co-funded by
Danube Region the European Union
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https://interreg-danube.eu/storage/media/01KN4GXTJG3HJCAR1JEK2KV14D.pdf
https://interreg-danube.eu/storage/media/01KN4GXTJG3HJCAR1JEK2KV14D.pdf
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RAKOUSKO - REGION STYRSKA
ZELEZNA CESTA

Zviditelnéni Zen v primyslovém prostiedi, kde dominuji muzi

V regionu Styrské Zelezné cesty popsali partnefi a mistni zainteresovani aktéfi postaveni
Zen na trhu prace jako vyrazné ovlivhéné kulturou pracovniho prostredi a pretrvavajicimi
spole¢enskymi ocekavanimi v historicky priimyslovém prosttedi, kde dlouhodobé
dominuji muzi. Namisto zaméreni na ,klasické“ intervence na trhu prace se regionalni
pfistup soustfedil na kulturni bariéry, stereotypy a zviditelnéni Zenskych perspektiv v
kombinaci se srozumitelnymi formaty, které by oslovily jak Zeny, tak Sir§i vefejnost.

Regionalni pfistup proto stél na tfech vzajemné se posilujicich pilifich: zvySovani
povédomi prostfednictvim silného mistniho symbolu, zviditeInéni inspirativnich
zenskych vzorQ a jejich skuteénych pfibéht a vytvoreni stabilni komunity, kde se zeny
mohou setkavat, vzajemné podporovat a udrzovat toto téma zivé i po skonceni
jednorazovych akci.

Navrhy socialnich inovaci

Rakouska inovacni skupina WIN vytvorila tfi navrhy socialnich inovaci.

1.Kreativni souté? ,Zeny dobyvaji primysl| a tézbu“ byla koncipovéana jako osvétova
akce ve skolach, jejimz cilem bylo zpochybnit tradi¢ni genderové role a pfiblizit
divkam i chlapciim obory STEM a primyslové profese jako realnou a ,béznou*
volbu. Kli¢ovym prvkem bylo proménit vitézny motiv ve vefejny a kazdodenné
viditelny symbol prostfednictvim autobusu, ktery po dobu jednoho roku projizdél
regionem.

2.Mentoring Zzen a zviditelnéni inspirativnich Zenskych vzora rozsifily myslenku
soutéze do podoby dlouhodobéjsi podpory. Tento navrh propojil navstévy
inspirativnich Zen ve 8kolach s medialni kampani, ktera pravidelné predstavuje
skute¢né zeny pracujici v pramyslu a tézbé, aby se Zeny v technickych profesich
staly béznou soucasti vefejného obrazu, nikoli vzacnou vyjimkou.
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Jejim cilem bylo posilit propojeni Zen v regionu prostfednictvim navazani na
existujici sit ,Iron Women“ a vytvofeni nové sekce ,Prace a pramysl“, zamérfené
specificky na postaveni zen v okrajovych primyslovych regionech. Soucasti
zameéru bylo také vytvorit kazdodenni pfipominku toho, ze Zzeny do téchto odvétvi
patfi.

Realizované socialni inovace

V8echny tfi navrhy byly v regionu Styrské Zelezné cesty realizovany jako vzajemné
propojeny celek: soutéz pro mladez, ¢ast zamérena na inspirativni vzory zen a medialni
zviditelnéni a dlouhodoba struktura pro propojovani zen. Tento pfistup byl zvolen proto,
ze region identifikoval kulturni bariéry a stereotypy jako jedny z hlavnich faktoru
ovliviiujicich pfilezitosti Zen v priimyslovych oblastech.

Pilotni projekt 1: Kreativni soutéz ,,Zeny dobyvaji primysl a tézbu*

Kreativni soutéz vyzvala zaky k tomu, aby prostfednictvim kreseb nebo navrhd ztvarnili
svou predstavu o budoucnosti Zen v primyslu a tézbé. Soutéz byla podporfena
prezentacemi ve Skolach a prvkem verejného hlasovani. Vitézny navrh byl nasledné
umistén na autobus, ktery po dobu jednoho roku projizdél regionem a slouzil jako
viditelna kazdodenni pfipominka toho, Ze zeny do téchto odvétvi patfi.



https://www.facebook.com/share/p/18x8XUXCCP/
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Do realizace projektu se prostfednictvim prezentaci na Sesti Skolach zapojilo pfiblizné
500 zaku, a to za podpory propagacénich aktivit a online hlasovani. Zavére¢na
prezentace probéhla na ikonickém misté, v zelezném dole, ¢imz se jesté vice posililo
propojeni sdéleni s mistni identitou.

Pilotni projekt 2: Mentoring Zen a zviditelnéni inspirativnich vzord zen

Pilotni projekt zapoijil inspirativni vzory Zen prostfednictvim navstév Skol a dlouhodobé
regionalni medialni kampané. V Iété a na podzim roku 2025 predstavila kampari
jedenact Zen z oblasti tézby, primyslu a védy a kazdy tyden zverejhovala jejich pfibehy,
které byly dale koordinované Sifeny prostfednictvim sociélnich siti. Pfiblizné 500
stfedoskolskych studentl se ve svych skolach osobné setkalo s inspirativnimi Zenami a
casopis, ve kterém byla medialni kampan publikovana, se dostal do vS§ech domacnosti v
regionu.

S cilem prohloubit celé téma a propojit jej s instituciondlni historii vznikla v ramci
pilotniho projektu také vystava ve spolupraci s Montanni univerzitou v Leobenu s
nazvem ,100 let Zen v hornictvi a metalurgii — od prikopnic po soucasnost®. Vystava
predstavila vice nez 30 roll-up paneli vénovanych Zenam, prikopnicim i sou¢asnym
akademickym a profesnim osobnostem. Béhem prvnich dvou dnd po otevfeni ji
navstivilo vice nez 500 lidi a v nasledujicich letech bude dale rozSifovana a pravidelné
vystavovana.




Treti pilotni projekt byl realizovan prostfednictvim existujici sité ,lron Women*
vytvofenim nové sekce ,Prace a primysl“, zaméfené na potfeby a vyzvy Zen pracuijicich
v prihraniénich pramyslovych regionech. Soucasti aktivit byly workshopy, prednasky,
koucink a networkingova setkani zamérena na kariérni planovani, finanéni jistotu a dalsi
profesni témata.

Priblizné 20 Zen se zapoijilo do aktivit sité, napfiklad do komentované prohlidky ,Damy z
Leobenu” a spolec¢ného setkani pfi pfilezitosti Mezinarodniho dne zen 2025. V ramci
projektu byl pfipraven také hospodsky kviz jako hravy a srozumitelny format, u néhoz se
ocekavala ucast priblizné 40 lidi. Soucasti pilotniho projektu byla rovnéz kulturni ¢ast
zameéfena na vypravéni osobnich pfibéhl: divadelni hra “Die Einzige im Raum” (,,Jedina
v mistnosti“), vychazejici z rozhovord s deseti Zenami ve véku 26 az 63 let pracujicimi v
prostfedi, kde vyrazné dominuji muzi. Cilem bylo prevést jejich zkusenosti do podoby
srozumitelné a pfistupné Sirsi vefejnosti.

13



https://www.eisenstrasse.co.at/eu-projekte/win/theater-die-einzige-im-raum/
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Hlavni poznatky z hodnoceni

Zpétna vazba ucastnikl rakouskych pilotnich projektll ukazuje, Zze Ucéastnici velmi
ocenovali podnétné prostredi, zajimavy obsah, prostor pro diskusi a moznost navazovat
nové kontakty a vztahy. V pfipadé kreativni soutéze respondenti vyjadfili vysokou miru
spokojenosti a vyrazny zajem zapojit se znovu (90 % odpovédi ,ano“). Zaroven
doporucovali vytvofit vice pfilezitosti pro navazovani kontaktl a posilit propagaci a
viditelnost projektu.

V pfipadé kampané zamérené na inspirativni vzory zen byla motivace uc¢astnikd silné
orientovana na spole¢enskou zménu. Chtéli pfispét ke zméné, podpofit divky a mladé
Zeny ve studiu technickych obor(i a profesnim uplatnéni a pfispét ke snizovani
stereotypu. Ocenovali otevieny a participativni format, zaroveni vSak doporucovali
presné;jsi zacileni na vékové skupiny a vétsi viditelnost na socialnich sitich.

a obsah aktivit, stejné jako organizaci a dostupnost akci. Zarover doporucovali zafadit
vice praktickych pfikladl, vyhradit vice ¢asu na diskusi, pofadat akce castéji a posilit
jejich propagaci. Zpétna vazba zainteresovanych aktért zaroven potvrdila strategicky
vyznam rakouského pfistupu: v pramyslovych regionech neni proména spole¢enskych
norem a stereotypll ,mékkym tématem, ale nezbytnym predpokladem dlouhodobé
zmeény na trhu prace.

Ziskané poznatky

o V okrajovych primyslovych regionech mohou kulturni bariéry a stereotypy
predstavovat jednu z hlavnich prekazek, ale zaroven i realisticky vychozi bod pro
dalSi kroky.

« Zviditelnéni funguje nejlépe tehdy, kdyz se stane soudasti kazdodenniho Zivota,
nikoli jen jednorazovym sdélenim. Autobus projizdéjici regionem po dobu jednoho
roku je silnym prikladem ,kazdodenni reality*.

e Inspirativni vzory Zen funguji nejlépe tehdy, kdyz se jejich pfibéhy opakované
objevuiji v pribéhu ¢asu a prostfednictvim riznych kanald (Skoly, média, vystavy).
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o Vzdajemné vazby vytvareji kontinuitu. Za¢lenéni aktivit do jiz existujici a davéryhodné
struktury zvysSuje udrzitelnost a usnadnuje realizaci opakovanych nizkoprahovych
formata.

« Ugastnici opakované poukazovali na potfebu silnéjsi propagace a vétsiho prostoru
pro navazovani kontakt(; nejde pfitom o marketingovy detail, ale o dllezitou soucast
samotného navrhu intervence.

o Kulturni formaty (komentované prohlidky, kvizy, divadelni pfedstaveni zaloZzena na
rozhovorech) mohou zviditelnit zkusenosti zen a oslovit publikum, které se jen zfidka
zapojuje do akci zaméfenych na zaméstnanost.

nilterrey Co-funded by
Danube Region the European Union
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BOSNA A HERCEGOVINA -
HERCEGBOSENSKY KANTON 10

Od ,,Nevim, kde zacCit“ k praktickeé pfipravenosti na zaméstnani a podnikani

V Hercegbosenském kantonu popsali partnefi a mistni zainteresovani aktéfi typicky
soubor prekazek ovliviujicich zapojeni zen na trhu prace: zajem i potencial existuji,
cesta k formalnimu zaméstnani nebo podnikani vSak plsobi slozité, rizikové a obtizné
zvladnutelna bez podpory okoli. Casto poukazovali na administrativni naroénost, obavy
z formalizace podnikani a kontrol, vysoké odvody a omezeny pfistup ke sluzbam péce o
déti jako na faktory, které mohou Zeny odrazovat od dalSiho kroku, i kdyz maji konkrétni
napady a motivaci.

Prace projektu WIN v regionu proto upfednostnila pfistup zaméfeny jak na posilovani
sebeduveéry, tak na praktickou podporu. Namisto obecnych osvétovych sdéleni se
regionalni pfistup soustfedil na rozvoj praktickych podnikatelskych znalosti, pomoc
zenam pii orientaci v dostupnych formach podpory a moznostech a na vytvareni
prostiedi, ve kterém mohou navazovat vzajemné kontakty a necitit se pfi hledani
zaméstnani nebo rozjezdu podnikani osamocené.

Navrhy socialnich inovaci

Inovaéni skupina WIN vytvofila tfi navrhy socialnich inovaci, které spole¢né predstavu;ji
navazny proces od ziskavani zakladnich dovednosti pfes podporu vstupu na trh az po
dlouhodobé budovani podptrného prostredi.

1.,Vystupte ze stinu — Netapejte ve tmé“ navrhl bezplatné Skoleni podnikatelské
gramotnosti pro nezaméstnané zeny doplnéné o informace o pobidkach a dotaénich
vyzvach, moznost mentoringu prostfednictvim programu ,Stin podnikatelky*,
workshopy v ramci veletrhd pracovnich pfilezitosti a evaluaéni workshop programu.

16
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2.,Vystupte ze stinu — Zaujméte své misto na trhu® se zaméfil na podporu vstupu zen
na trh prostfednictvim pomoci pfi zakladani Zivnosti a rozvoji podnikatelskych
napadu. Soucasti aktivity byly vefejné vyzvy, informacni dny v jednotlivych obcich,
mentoring a kulaté stoly s odborniky na podnikani, u€etnictvi, pravni podporu a
financovani.

3.,Podpora socialnich podnikl“ si klade za cil pfedstavit a posilit socialni podnikani v
kantonu prostfednictvim osvétovych aktivit, vefejné vyzvy a dnl otevienych dvefi.
Soucasti jsou také kroky zaméfené na podporu vétSi realizovatelnosti modell
zaméstnavani v socialnich podnicich.

Realizované socialni inovace

Ze tfi navrha partnefi pro pilotni ovéreni vybrali Skoleni finanéni gramotnosti v podnikani.
Dlvod byl jednoduchy: reagovalo se na naléhavou a Siroce sdilenou potfebu, bylo
realizovatelné v ramci ¢asového harmonogramu projektu a diky spolupraci s mistnimi
aktéry v oblasti zaméstnanosti a vzdélavani dospélych jej bylo mozné zaclenit do
stavajicich institucionalnich kapacit. Sou¢asné zainteresovani aktéfi pracovali na navrhu
podplrnych opatfeni zamérenych na podporu podnikatelskych aktivit Zen a jejich
zapojeni na trhu prace, pfi¢emz Skoleni slouzilo jako prakticky zaklad pro dlouhodobé;jsi
systémova opatteni.

Pilotni projekt 1. ,Vystupte ze stinu - netapejte ve tmé“: Skoleni finanéni
gramotnosti v podnikani pro nezameéstnané zeny

Pilotni projekt byl realizovan jako bezplatny akreditovany 25hodinovy modularni
vzdélavaci program zameéfeny na finan¢ni gramotnost v podnikani ve spolupraci s
instituci Narodno sveudiliSte Livno v listopadu a prosinci 2025. Obsah se zaméfoval na
vysoce prakticka témata, jako jsou fizeni nakladl, rozpocétovani, mzdy, dané, ucetnictvi,
komunikace a podnikatelské planovani. Zajem byl velky: kapacita se naplnila béhem
dvou dnl od zvefejnéni vyzvy, coz potvrdilo jak potfebu podobného vzdélavani, tak
atraktivitu samotného formatu.
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Skoleni doplnil veletrh pracovnich pfileZitosti ,Vystupte ze stinu®, jehoz soudasti byly
také dva motivaéni workshopy: ,Freelance 101 — Od nuly k prvni zakazce® a ,Sila
potencialu — Od talentu k pfilezitosti“. Fokusni skupina, ktera probéhla v prosinci 2025,
spojila partnery, zainteresované aktéry i UCastnice s cilem vyhodnotit program a
prodiskutovat doporuceni pro jeho zlepseni a pokracovani.

Z hlediska konkrétnich vysledku pilotni projekt prekrocil planovany pocet uéastnic: misto
puvodné planovanych 15 se zapojilo 21 zen. Sedmnact Zzen UspéSné absolvovalo
vSechny moduly, vypracovalo vlastni podnikatelské plany a ziskalo certifikat. Pilotni
projekt zaroven vytvofil praktickou vzdélavaci infrastrukturu: na miru pfipravené studijni
materialy a prostor v Google Classroom pro pfistup k materialim, metodickou podporu
a zpétnou vazbu. Ta ukazala, ze uc¢astnice velmi ocenily obsah jednotlivych modull i
odbornost a vstficny pfistup mentord.



https://www.facebook.com/share/p/1Bqz21K8vF/
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Hlavni poznatky z hodnoceni

Dotaznikové Setfeni mezi ucastnicemi ukazalo jasné vymezenou cilovou skupinu:
vSechny respondentky byly zeny ve véku 30-64 let, vétSina méla odborné nebo
stfedoSkolské vzdélani a prevazna &ast byla nezaméstnana. Nej¢astéjSimi kanaly,
prostfednictvim kterych se zeny o Skoleni dozvédély, byly socialni sité a medialni
inzerce. Motivace ucastnic vychazela z potfeby dalSiho vzdélavani a budouci prilezitosti,
v&etné ziskani novych znalosti, hledani pracovnich moznosti a inspirace pro dalSi kroky.

Ugastnice ocenily pratelskou a podnétnou atmosféru, dobrou organizaci a dostupnost
programu i pfilezitosti k diskusi a navazovani profesnich kontaktl. Zpétna vazba od
zainteresovanych aktér(i potvrdila pohled Ucastnic a zdlraznila pfinos programu pro
posileni sebevédomi, zejména u zZen vracejicich se na trh prace po dlouhodobé
nezaméstnanosti, pobytu v zahranii nebo po obdobi péfe o blizké. Zainteresovani
aktéfi zaroven upozornili, Ze strukturalni prekazky zustavaji vyznamné (administrativni
slozitost, péCe o déti) a ze dalsSim krokem by mélo byt posileni navazujici podpory
prostfednictvim mentoringu a dalSich prakticky zaméfenych workshopu, véetné digitalni
gramotnosti.

Ziskané poznatky

o Nizkoprahové a prakticky zaméfené skoleni mlze rychle oslovit zajemkyné, pokud
reaguje na skute¢né prekazky spojené s otazkou ,jak zagit”.

o Dulezité jsou i konkrétni vystupy. Podnikatelské plany a platné certifikaty pomohly
ucastnicim ziskat pocit, Zze jsou nejen lépe informované, ale takeé pfipravené na dalsi
krok.

o Chybégjici vrstvou je navaznost podpory. Zpétna vazba jasné ukézala potfebu
dlouhodobéjsiho mentoringu a dalSich prakticky zamérenych workshopt, zejména v
oblasti podnikani a digitalni gramotnosti.

« Institucionalni ukotveni zvySuje potencial udrzitelnosti. Skoleni bylo nastaveno tak,
aby mohlo pokraovat v ramci béznych aktivit zapojenych instituci.

o Je potfeba poditat s bariérami. U ¢asti skupiny byly jako omezeni identifikovany
nizke digitalni dovednosti a nedostate¢ny pfistup k pocitaci.
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BULHARSKO - REGION RADOMIR

Od tvurcéich dovednosti k vétsi viditelnosti a komunité

Mnoho Zen v regionu Radomir nese vyznamnou ¢ast rodinnych a pecovatelskych
povinnosti. | kdyZ se zeny zapojuji do vzdélavani nebo Skoleni, moznosti zaméstnani a
rozSiteni pracovnich pfilezitosti mohou zlistavat omezené.

V disledku toho se mnoho Zen v regionu zaméfuje na tvaréi a femesiné ¢innosti, jako je
keramika, Sperky, ruéné vyrabéné zapisniky, oblec¢eni nebo domaci potravinarské
vyrobky. Dovednosti a kreativita jsou ¢asto na vysoké urovni, jako hlavni prekazky vSak
byly identifikovany nizka viditelnost a omezeny pfistup na trh.

Navrhy socialnich inovaci
Inovacni skupina WIN vypracovala tfi navrhy, které jsou vzajemné propojené:
1.EdnaZaDruga.com (VSechny za jednu a jedna za vSechny), platforma pro
podnikatelky a umélkyné, byla koncipovana jako online prostor propojujici e-shop,

pfibéhy uspésnych Zen, kalendar akci, moznosti mentoringu a zdroje pro podnikani
s cilem posilit viditelnost a spolupraci.

2.Tvaréi a podplrné komunitni prostory pro zeny navrhovaly pravidelna setkani,
workshopy, festivaly a komunitni navstévy v Radomiru a okolnich obcich, propojujici
tvlrci vyjadreni s rozvojem dovednosti a podporou.

3.Edna Za Druga, Zenska asociace zamérena na podporu, posilovani postaveni zen a
advokacéni ¢innost, byla navrzena jako formalni struktura, ktera by mohla
dlouhodobé udrzet komunitné vedené iniciativy, budovat partnerstvi a posilovat hlas
zen.


https://ednazadruga.com/

Realizované socialni inovace

Ze ftfi navrhd vytvofenych v Radomiru partnefi realizovali dva, které bylo mozné
otestovat v ramci ¢asového harmonogramu projektu a které se vzajemné doplniuji: jeden
posiluje viditelnost a vzajemné vazby prostfednictvim digitalniho komunitniho prostoru,
druhy buduje kontinuitu a ddvéru prostfednictvim vyhrazeného mistniho prostoru a
funguijici lokalni podplrné sité. MySlenka asociace zustava logickym dalSim krokem pro
zajisténi udrzitelnosti poté, co se sit dostate¢né rozvine.

Pilotni projekt 1. EdnaZaDruga.bg, online platforma pro podnikatelky a
umélkyné

Online platforma Edna ZaDruga byla vytvofena jako prakticky digitalni prostor, kde
mohou Zeny ziskavat informace, sdilet zkuSenosti, zviditelnit svou €innost a navazovat
vzajemné kontakty. Od zadatku bylo cilem budovat komunitu, nikoli pouze webové
stranky, s dlouhodobou vizi mista, kde budou zeny prezentovat a nabizet ruéné
vyrabéné vyrobky, femesiné produkty, potraviny a sluzby.

Crexaxa Muuesa
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Realizace zkombinovala vytvoreni platformy a jeji pribéznou spravu s lokalné vedenou
tvorbou obsahu, véetné sbéru a prezentace piibéhl Zen z regionu a zapojeni mistnich
pfispévatelek a mentorek. Platforma byla spusténa s prehledné strukturovanymi
sekcemi (Domovska stranka, Knihovna, Mentorky a budouci sekce Obchod) a byla
podporena aktivni facebookovou strankou, ktera posilovala komunikaci a viditelnost.


https://ednazadruga.com/

22

M

Do konce pilotniho projektu byly zaznamenany konkrétni vysledky v oblasti viditelnosti a
budovani komunity: 699 sledujicich na propojené Facebookové strance, vice nez 130
zverejnénych prispévkd, vice nez 10 vefejné sdilenych osobnich pfibéhl a sit mistnich
mentorek dostupnych prostfednictvim platformy.

Pilotni projekt 2. Komunitni sit Zen Edna ZaDruga

Komunitni sit Zen byla realizovana jako mistni iniciativa, ktera spojovala zeny ve
spole¢ném prostoru v Radomiru a nabizela praktické workshopy, mentoring a
vzajemnou podporu s cilem posilit dovednosti, sebevédomi a socialni za¢lenéni.

V centru mésta vznikl vyhrazeny komunitni prostor, ktery se stal hlavnim mistem pro
workshopy, akce a setkavani. Program zlistal vedeny na mistni urovni, pfi¢emz témata
vychazela ze zajmu a potfeb, které samy Gcastnice vyjadfily.

Pilotni projekt vytvofil funguijici sit Zen s pravidelnou a kontinualni ¢innosti: uskutecnilo
se dvacetdva workshopU a fada setkani podpofenych mistni siti mentorek a stabilnim
prostfedim pro pravidelnou interakci a vzajemnou podporu. Realizované workshopy
zahrnovaly femeslné workshopy (8), setkani ¢tenafského klubu (4), arteterapeutické
workshopy (3), workshopy vyroby Sperku (2), workshopy zaméfené na krasu a péci o
sebe (2) a workshopy zameéfené na digitalni nastroje (2).



https://www.facebook.com/EdnaZaDruga

Hlavni poznatky z hodnoceni

Zpétna vazba od ucastnic ukazuje, Ze se zeny o iniciativé nejcastéji dozvidaly
prostfednictvim pratel, kolegyi nebo dalSich osobnich kontakt(, nasledovanych
socialnimi sitémi. Motivace byly riznorodé, nejcastéji se vSak objevovala touha naugit
se néco nového a poznat nové lidi. Respondentky ocenily pratelskou a podnétnou
atmosféru, pfilezitosti k diskusi, dobrou organizaci a dostupnost i zajimavy obsah,
pficemz za hlavni pfinos oznagily ziskani novych znalosti a dovednosti.

Zpétna vazba od zainteresovanych aktérli pfinesla dvé silna sdéleni. Za prvé, digitalni
viditelnost je kli€ova pro udrzeni tviréich aktivit zen a rozSifovani jejich pfilezitosti,
pficemz workshopy zaméfené na praktické digitalni dovednosti byly oznadeny za
prioritu pro dal$i pokracovani s vyuzitim prostoru a nastroji vytvorenych diky projektu
WIN (véetné platformy a facebookové stranky). Za druhé, zainteresovani aktéfi oznagdili
za nejvétsi prinos pilotnich projektd davéru, komunitu a spolupraci vychazejici z vlastni
iniciativy zZen, které vytvari zaklad pro dlouhodobégjSi zménu i po skonéeni pilotniho
obdobi.
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Zaroven upozornili na pretrvavajici prekazky, jako jsou stereotypy a komplikované
vztahy s municipalnimi strukturami, a diskutovali o praktickych strategiich pro zlepSeni
komunikace s mistnimi samospravami prostfednictvim prezentace vysledk( jako
pfinosu pro regionalni rozvo;.

Ziskané poznatky

o V Radomiru ma mnoho Zen jiz potfebné dovednosti. Hlavnimi pfekézkami jsou
nedostatecna viditelnost, sebevédomi a moznosti pfistupu na trh.

o Digitalni platforma ziskava skute¢ny vyznam tehdy, kdyz funguje nejen jako
technicky nastroj, ale téz jako komunitni prostor s mistnimi pfib&hy, osobnimi
zkuSenostmi a zapojenim mentorek.

o Vyhrazeny mistni prostor podporuje kontinuitu a divéru. Stabilita vzajemnych vazeb
vychazela z pravidelnych setkani, praktickych workshop( a vstficného prostredi.

o Prakticky zamérené workshopy jsou dulezité. Osvédcila se kombinace femesinych
dovednosti, umeélecky zameérfenych aktivit a workshopl digitalnich nastrojl, nikoli
jeden jednotny model Skoleni.

o Signaly udrzitelnosti mohou mit socialni i behavioralni podobu: vzajemné vazby
mezi u¢astnicemi, opakovana ucast a spoluprace vychazejici z vlastni iniciativy jsou
prvnimi ukazateli dlouhodobého potencialu.

« Institucionalni vztahy ovliviuji dalSi rozvoj iniciativy. Tam, kde je spoluprace s mistni
samospravou obtizna, lokalni aktéfi zdlrazriovali potfebu prezentovat vysledky jako
pfinos pro regiondlni rozvoj a pokradovat v budovani konstruktivnich forem
spoluprace.

nilterrey Co-funded by
Danube Region the European Union
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CESKA REPUBLIKA - KARLOVARSKY
KRAJ

Podpora podnikani Zen a véasné formovani genderové vyvazenych voleb

V Karlovarském kraji pracovala Inovaéni skupina WIN se dvéma vzajemné propojenymi
skutednostmi, které ovliviuji pfilezitosti zen v kazdodennim Zivots. Zeny, které jiz
podnikaji nebo o podnikani uvazuiji, ¢asto potfebuji bezpecény prostor, divéryhodné
zédzemi a podporu ostatnich zen, aby ziskaly vétsSi jistotu, mohly sdilet praktické
zkuSenosti a proménit své napady v konkrétni kroky. Zaroveri genderové stereotypy
ovliviuji vzdélavaci a profesni volby uz ve chvili, kdy se mladi lidé rozhoduji o
stfedoSkolském vzdélani a své budouci cesté.

To vedlo k regionalnimu pfistupu, ktery zamérné propojil dvé urovné zmény: komunitné
zalozeny ekosystém pro zeny v podnikani a strukturovany format, ktery pomaha zakdm
premysSlet o realité trhu prace a genderové rovnosti ve chvili, kdy se jejich volby teprve
formuji. Soubézné zameéfeni na obé skupiny umoznuje ovliviiovat nejen aktualni
prilezitosti, ale i budouci rozhodovani.

Navrhy socialnich inovaci

Inovacni skupina WIN navrhla celkem pét socialnich inovaci. Dvé se zamérovaly pfimo
na zeny, zejména na podnikani a podnikatelské dovednosti. Tfi byly ureny mladezi s
cilem podpofit informovana profesni rozhodnuti a omezit genderové stereotypy.
Spole¢né tyto navrhy vytvareji navaznou cestu od véasného uvédoméni az po
praktickou podporu Zen, které jiz na trhu prace plsobi nebo na néj vstupuiji.

1.Podnikatelky bez hranic: pravné ukotvena asociace a sit budovana zdola nahoru
pro podnikatelky a Zeny, které o podnikani usiluji, propojujici vzdélavani, mentoring,
navazovani kontaktd a zviditelnéni podnikatelskych pfibéht zen.
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2.Projektovy den na ZS s podporou genderové rovnosti: strukturovany jednodenni
Skolni format vyuzivajici kariérni nastroje, mapovani talentu a skuteéné pfib&hy,
ktery pomaha zakiim prfemyslet o stereotypech a délat informovanéjsi rozhodnuti.

3. Motivaéni workshopy s podporou genderové rovnosti: osmnactihodinovy cyklus
workshopu pro stfedoskolské studenty kombinujici praktické dovednosti pro
uplatnéni na trhu prace a povédomi o fungovani trhu prace.

4.Diskuse s absolventy a absolventkami ZS: setkani s byvalymi zaky a zakynémi jako
inspirativnimi vzory z blizkého prostfedi, ktera pomahaji studentiim lépe porozumét
vzdélavacim cestam a zpochybriovat genderové predstavy o profesich.

5.Vzdélavaci program pro zadinajici podnikatelky: komplexni program vzdélavani a
praktickych aktivit pro Zeny, které chtéji zaéit podnikat nebo rozvijet své podnikani,
propoijujici rozvoj dovednosti, inspiraci a podporu.

Realizované socialni inovace

Z péti navrzenych socialnich inovaci byly pro pilotni ovéfeni vybrany dvé. Vybér
vychazel z hlediska proveditelnosti a relevance: jedna socialni inovace mohla vytvorit
dlouhodobou podptrnou strukturu pro zeny v podnikani, zatimco druhou bylo mozné
otestovat jako jednoduchy a prfenositelny model v realném Skolnim prostiedi s
potencialem dalSiho rozsifeni prostfednictvim stavajici regionalni spoluprace.

Pilotni projekt 1. Podnikatelky bez hranic

Podnikatelky _bez hranic byly realizovany jako pravné zaloZzena asociace a komunitni
prostor pro podnikatelky a zeny, které o podnikani uvazuji. Zakladni princip pilotniho
projektu byl zamérné postaven zdola nahoru: pravidelna setkani vytvarela bezpecéné
prostfedi pro sdileni skute¢nych podnikatelskych vyzev, budovani dlvéry a rozvoj
spoluprace mezi u¢astnicemi.



https://podnikatelkybezhranic.cz/
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Realizace kombinovala networking a vzajemné sdileni zkuSenosti, mentoring pro
zacdinajici podnikatelky a zviditelnéni prostfednictvim marketingovych aktivit a online
katalogu. Pilotni projekt ukazal potencial SirSiho rozvoje, nejen realizaci jednotlivych
akci: uskutecnilo se pfiblizné 20 kombinovanych vzdélavacich a networkingovych
setkani, komunita se rozrostla z oéekavanych pfiblizné 20 ¢lenek na zhruba 50 aktivnich
¢lenek a celkové se prostfednictvim online i osobni U¢asti zapojilo pfiblizné 150 Zen.

Kromé samotné ucasti pfinesl pilotni projekt také konkrétni vysledky v oblasti trhu a
spoluprace, véetné novych partnerstvi a pfikladu ¢lenek, kterym se podafilo ziskat stalé
zakazniky a navazat spolupraci s aktéry v gastronomii.

PLEAZEN
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Pilotni projekt 2. Projektovy den na ZS s podporou genderové rovnosti

Tento pilotni projekt ovéfoval, zda mliZze jedna dobfe pfipravena étyfhodinova
intervence realizovana pfimo ve $kole vyvolat smysluplnou reflexi reality trhu prace
a genderovych stereotypl v obdobi, kdy Zaci stoji pred dulezitymi vzdélavacimi
rozhodnutimi. Projektovy den byl navrzen pro zaky 7.-9. tfid a pracoval s kariérnimi
nastroji, reflexi individualnich silnych stranek a praktickymi pfiklady prezentovanymi
bez genderového rozdéleni.

Realizovany format zahrnoval praci s webovou Kkariérni aplikaci propojenou
se zakladni financéni gramotnosti a byl realizovan ve spolupraci s Krajskou
hospodaiskou komorou Karlovarského kraje. Pilotniho projektu se zucastnilo
27 74k ze dvou tiid (8. a 9. roénikil). Zaci ocenili interaktivni formu, praci v mensich
skupinach a otevreny prostor pro otazky a odpovédi. Aktivita je zarover popisovana
jako snadno prenositelna diky své jednoduché struktufe a vyuziti jiz existujicich
nastrojl. Vytvorenim prostoru pro reflexi a diskusi pomohla aktivita Zakiim vnimat
profesni volby jako oteviengjSi, flexibilngjsSi a méné omezené tradic¢nimi
genderovymi o¢ekavanimi.



https://www.facebook.com/reel/1181499977524468
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Hlavni poznatky z hodnoceni

Zpétna vazba od ucastnic Podnikatelek bez hranic ukazuje silny zajem o poznavani
novych lidi, ziskavani znalosti a hledani inspirace. Respondentky ocenily moznosti
profesniho networkingu, obsah programu i pfatelskou a podnétnou atmosféru a zaroveri
uvadeély pfinosy v podobé novych vazeb a podpory, novych znalosti a dovednosti i
objevovani prilezitosti. Témér vSechny respondentky uvedly, ze by se podobnych akci
chtély zudastnit znovu, a hodnoceni zarovenn zaznamenava konkrétni vysledky,
napfiklad zeny, které zahajily podnikani, nebo novou spolupréci vzniklou v rdmci sité.

V ramci projektového dne na Skolach zaci ocenili zajimavy obsah, dobrou organizaci,
moznost dozvédét se néco nového a prostor pro diskusi. Celkova spokojenost byla
vysoka a vétsSina zakl by se podobnych akci rada zucastnila znovu. Zpétna vazba
zainteresovanych aktér(i zdUraznila potfebu kontinuity a systematickych opatfeni vedle
pilotnich projektl, véetné flexibilnich forem zaméstnani, lepSi dostupnosti péce o déti a
moznosti vzdélavani a rekvalifikace zen v technickych oborech, digitalizace a
manazerskych dovednosti.

Celkové hodnoceni potvrzuje, ze propojeni praktické podpory se silnym pocitem
komunity a véasnym zvySovanim povédomi vytvafi smysluplny a mistné relevantni
pfistup ke zlepSeni postaveni zen na trhu prace.

Ziskané poznatky

o Propojeni dvou urovni podpory, podpory podnikajicich zen a rané kariérni orientace
ve 8kolach, vytvafi ucelengjSi logiku regionalni zmény, nez kdyby kaZzda z nich
fungovala samostatné.

e V komunitné zamérfené podpofe podnikani jsou pocit sounalezitosti a duvéra
podminkami, které umozniuji praktické u¢eni, mentoring a spolupraci.

o RozSifovani komunity vyzaduje organiza¢ni nastaveni: pfedvidatelna komunikace a
jasné rozdéleni roli pomahaji zachovat kontinuitu s ristem komunity.

o Kratky a dobfe strukturovany projektovy den na Skolach muize podnitit reflexi,
dlouhodobégjsi dopad vSak vyzaduje navazujici aktivity zaclenéné do bézného
fungovani skol.

o Dlouhodoby pokrok zavisi na kontinuité a systémovych opatfenich (flexibilni formy
prace, péce o déti, moznosti rekvalifikace), ktera doplfuji pilotni projekty.
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MADARSKO - ZUPA KOMAROM-
ESZTERGOM

Proména toho, co je povazovano za ,normalni“ v primyslovém prostiedi, kde
dominuji muzi

V madarském pilotnim regionu partnefi a zainteresovani aktéfi popsali postaveni zen na
trhu prace jako vyrazné ovlivnéné pracovni kulturou a kazdodennimi spole¢enskymi
normami. V takovém prostfedi neni rozvoj dovednosti vzdy nejrychlejSim nastrojem
zmény. Pristupy, stereotypy a ,samoziejma“ oéekavani mohou nenapadné ovliviiovat to,
kdo je podporovan, kdo ziskava pfilezitosti k postupu a &i prace je ocefiovana.

Regionalni pfistup proto zvolil neobvykly, ale strategicky vychozi bod: oslovit pfimo
muze, srozumitelnou formou, a otevfit prostor pro reflexi bez obviriovani. Cilem nebylo
,wyhrat hadku“, ale vytvofit prostor pro dialog, ktery mize postupné ménit kazdodenni
chovani doma i na pracovisti.

Navrhy socialnich inovaci

Inovaéni skupina WIN v Mad'arsku vytvofila pét navrhii socidlnich inovaci zaméfrenych
jak na kulturni zménu, tak na praktické podminky na trhu prace.

1.Série podcastd zaméfena na formovani postoji muzl: srozumitelny format
podcastt, ktery se pfimo vénuje genderovym stereotyplm a podporuje reflexi toho,
jak postoje ovliviuiji pfilezitosti zen.

2.2viditelnéni priklad(i dobré praxe pro zaméstnavatele: shromazdovani a sdileni
priklad(l pfistupll na pracovisti vstficnych k zenam s cilem podpofit zaméstnavatele
v zavadéni podpurnych opatfeni.

3.Financni vzdélavani pro zeny: praktické vzdélavani zamérené na posileni finanéni
gramotnosti Zen a jejich rozhodovacich schopnosti.
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4.0svétové akce: verfejné aktivity a diskuse zaméfené na zviditelnéni témat
genderove rovnosti a podporu komunitni debaty.

5.0cenéni pro nejlepsi pracovisté pro Zzeny: iniciativa zaméfenda na motivaci
zaméstnavatelll a zviditelnéni pracovist, ktera vytvareji dobré podminky pro Zeny.

Realizované socialni inovace

Nakonec bylo rozhodnuto realizovat jako pilotni projekt koncept podcastu (NEMIGEN).
Logika vybéru byla pragmaticka a strategicka: tento format dokaze oslovit i lidi mimo
okruh téch, ktefi jsou jiz prfesvédcéeni, mize zapojit muze jako dllezitou skupinu

ovliviujici  pracovni kulturu a zaroven propojit Siroky dosah s dostupnou a
opakovatelnou formou uceni.

Pilotni projekt 1. NEMIGEN - Série podcastl o genderovych stereotypech

A NOK
TOBBET

HISZTIZNEK? &+

@

NEMIGEN

NEMIGEN je osmidilna série podcastli zaméfena na zpochybnovani pretrvavajicich
genderovych stereotypll o zenach se zamérnym dlrazem na to, jak postoje muzu



https://youtu.be/-PpnU-ufoQQ?si=60uIfOLOP1bsoFiO
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ovliviiuji postaveni Zen na trhu prace i ve spole¢nosti obecné. Série vyuziva hravy a
srozumitelny format kombinujici humor, zkuSenosti z bézného Zivota, odborné poznatky
sociologll a psychologu i rozhovory s verejné znamymi osobnostmi a ,,oby¢ejnymi lidmi*.
Kazda epizoda je postavena na provokativni otazce ve stylu ano/ne, ktera odrazi bézné
stereotypy a vybizi posluchace k pfehodnoceni kaZzdodennich predpokladu.

Pilotni projekt spojil profesionalni produkci s promyslenym zplsobem realizace.
Moderatofi byli vybrani s ohledem na dlvéryhodnost a verejné uznani a série byla
distribuovana na hlavnich platformach za podpory pribézné propagace prostrednictvim
socialnich siti a partnerskych kontakt(. Jednim z charakteristickych prvk( bylo zapojeni
odpovédi generovanych umélou inteligenci jako dalsiho ,hlasu“ v diskusi, které slouzily
k podniceni reflexe a kritického mysleni, nikoli k poskytovani odpovédi.

| z hlediska dosahu a zapojeni zaznamenal pilotni projekt vyraznou viditelnost na
narodni Urovni. Bylo vytvofeno a zvefejnéno osm epizod a série oslovila vice nez 200
000 posluchacli a divakd po celém Madarsku.
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Hlavni poznatky z hodnoceni

Online dotaznik zaméfeny na NEMIGEN oslovil vékove i genderové riiznorodou skupinu
respondentd, pfiéemz zastoupeni Zen a muz{i bylo témérF srovnatelné. Socialni sité byly
nejcastéjSim kandlem, prostfednictvim kterého se lidé o podcastu dozvédéli,
nasledované osobnimi kontakty a spolky ¢i nevladnimi organizacemi.

Uvadéné dopady odpovidaji zaméru pilotniho projektu. Po poslechu podcastu fada
respondentl uvedla, Ze je pfimél zamyslet se nad vlastnimi postoji, a vétSina zaroven
uvedla, Zze by se v pracovnim nebo osobnim zZivoté rozhodné chovala jinak, zatimco
dalSi pfipustili, Ze by tomu tak mohlo byt. Respondenti mezi nejpfinosnéjsi poznatky
zaradili vétsi povédomi o slad'ovani pracovniho a osobniho zivota zZen a lepSi
porozuméni postaveni Zen na trhu prace. Z rozhovor(i se zainteresovanymi aktéry dale
vyplynulo, Ze podcast byl doplnén Zivymi osvétovymi akcemi a setkanimi s publikem,
které vytvarely prostor pro dialog i mimo online format.

Ziskané poznatky

e V primyslovych regionech jsou kulturni normy a kazdodenni jazyk soucasti
sinfrastruktury” trhu prace, ktera ovliviuje pfilezitosti zen.

e Popularni a zabavné formaty mohou snizit odpor a otevfit prostor pro citliva témata,
o kterych je jinak obtizné vefejné mluvit.

o Duavéryhodni moderatofi a autentické pfibéhy pomahaji oslovit publikum, zejména
muze, ktefi by se jinak tématy genderové rovnosti bézné nezabyvali.

« Propojeni odbornych poznatk(l se zkusenostmi z realného Zivota posiluje divéru a
zaroven udrzuje diskusi poutavou a ukotvenou v realité.

Pro dlouhodobéjsi dopad je potfeba propojit Siroky dosah s institucionalnim vyuzitim,
napfiklad zapojenim epizod do HR S$koleni, programl zameéfenych na diverzitu na
pracovisti, vzdélavani nebo aktivit Uradu prace.
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SRBSKO - REGION LOZNICA

Women’s Ethno Hub: propojeni tradice, digitalnich dovednosti a novych
ekonomickych pfilezitosti

V Loznici se mnoho zen podili na pfijmu domacnosti prostrednictvim femesiné vyroby,
domacich produktll, venkovského cestovniho ruchu a drobné vyroby, ¢asto se tak déje
ve venkovskych a okrajovych oblastech. Jejich prace vSsak mlze na trhu zUstavat
neviditelna, zatimco mladsi Zeny mohou d&elit omezenym mistnim pfileZitostem a
nedostatku praktickych moznosti dalSiho rozvoje dovednosti.

Srbsky regionalni pfistup reagoval ucelenou myslenkou: vnimat zaclefiovani zen na trh
prace jako vyzvu celého ekosystému, nikoli jako jednorazovy zasah. Pod hlavi¢kou
iniciativy Women'’s Ethno Hub byly v pilotnim regionu v obdobi mezi zafim a prosincem
2025 zamérné testovany tfi vzajemné se dopliujici socialni inovace propojujici
digitalizaci, pfistup na trh, udrzitelnost a socialni podnikani.

Navrhy socialnich inovaci

Inovaéni skupina WIN v Srbsku vytvofila v ramci konceptu Women’s Ethno Hub tfi
navrhy socialnich inovaci.

1.Mezigeneraéni synergie prostfednictvim digitalniho vzdélavani a lepSiho pfistupu na
trh navrhla propojit starsSi zeny vyrabéjici tradi¢ni produkty s mladSimi zenami
vysSkolenymi v digitalnim marketingu a nastrojich umélé inteligence tak, aby se
tradiéni produkty a sluzby staly viditelnéjSimi a konkurenceschopnéjSimi i mimo
lokalni trh.

2.Vzdélavani a rozvoj kapacit v oblasti cirkularni ekonomiky navrhly pfedstavit pfistupy
cirkularni ekonomiky a zero waste jako ekonomické pfilezZitosti pro Zeny pusobici ve
venkovském cestovnim ruchu a na farmach, a propojit odborné vzdélavani s
navstévami osvédcenych mistnich pfiklad(i dobré praxe.

3.Vznik socialniho podniku/podnikd, ktery by zenam pomahal porozumét socialnimu
podnikéni a tam, kde je to mozné, sméfovat k jeho formalizaci s vyuZitim novych
legislativnich moznosti a potencialnich dotaci jako podpUlirnych nastroja.



Realizované socialni inovace

V8echny tfi navrhy byly v Srbsku realizovany a testovany jako zamérné propojeny celek.
Namisto pilotniho ovéfovani jedné samostatné aktivity partnefi testovali mensi systém
vzajemné se posilujicich opatreni: digitalni dovednosti a zviditelnéni, vzdélavani v
oblasti udrzitelnosti a realisticky prvni krok k socialnimu podnikani.

Pilotni projekt 1. Mezigeneraéni synergie prostrednictvim digitalniho vzdélavani

a lepsiho pristupu na trh
Tento pilotni projekt propoijil starsi Zeny nabizejici autentické tradi¢ni produkty a sluzby s
mladSimi Zenami, které se zajimaji o ziskani digitalnich dovednosti uplatiujicich se na
trhu prace. Spole¢na prace zaroven umoznila prevést ziskané znalosti do konkrétnich
trzné vyuzitelnych vystupa.

Ve dnech 22.-23. zafi 2025 probéhlo v Loznici dvoudenni Skoleni zamérené na digitalni
marketing_a Al nastroje , kterého se zucastnilo témér 40 Zen.
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Dne 7. listopadu 2025 nasledovalo celodenni praktické Skoleni a fotografovani v
etnodomacnosti Surika Bajka, kde Uéastnice fotografovaly produkty a pripravovaly
texty, které byly nasledné upravovany pomoci Al nastroji. Pfipravu propagaéniho
obsahu a katalogovych stranek podpofila dvé online mentoringova setkani

Byla navazana mezigeneracni spoluprace mezi 22 Zzenami vyrabeéjicimi produkty a 9
mladsimi asistentkami, jejimz vysledkem byl dokonéeny digitalni katalog darkd ,With
Love from Loznica“, pfedstavujici produkty a sluzby Zen a umozhuijici jejich zviditelnéni i
mimo bezprostfedni mistni kontext. Partnefi zaroven informovali o rozsahlém dosahu,
véetné pfiblizné 70 medialnich vystupll a pfispévkd na socialnich sitich a reportazi v
celostatni i mistni televizi.

Pilotni projekt 2. Vzdélavani a rozvoj kapacit v oblasti cirkularni ekonomiky pro

domacnosti a farmy zamérené na venkovsky cestovni ruch

Tento pilotni projekt byl realizovan formou jednodenni studijni navstévy a Skoleni dne
17. fijna 2025 v domécnosti uznavané jako funguijici pfiklad zero waste venkovského
cestovniho ruchu. PFiblizné deset zen ziskalo pfimou zkuSenost s tim, jak Ize principy
udrzitelnosti prevest do konkrétnich aktivit v oblasti venkovského cestovniho ruchu a
vyroby.




Pilotni projekt 3. Vznik socialniho podniku/podnikt

Dne 30. zafi 2025 probéhlo celodenni Skoleni zamérené na socialni podnikani a tvorbu
obchodnich modell. Ugastnice pracovaly s obchodnim modelem Canvas jako
praktickym nastrojem a vénovaly se definovani poslani, modelim fizeni, pravnim
ramcim a moznostem financovani. Prestoze formalni zalozeni podniku predstavuje
delSi proces, pilotni projekt otevrel mistni diskusi a prostfednictvim medialniho pokryti
zvy8il viditelnost sociélniho podnikani.

Hlavni poznatky z hodnoceni

Online dotaznikové Setfeni v Srbsku se zaméfilo na pilotni projekt mezigenera¢niho
digitalniho vzdélavani. Respondenti se o aktivité dozvédéli prostfednictvim osobnich
kontakt(i, socialnich siti, nevladnich organizaci nebo kariérnich poradcu. Hlavni motivaci
byla moznost naucit se néco nového a prozkoumat pracovni pfilezitosti.

Ugastnice uvedly vyrazny piinos z hlediska ziskanych znalosti a dovednosti a vysoky
zdjem o ucast na podobnych akcich i v budoucnu, zaroven vsak doporudily vice
praktickych ptikladl, vice prostoru pro diskusi a castéjsi konani podobnych aktivit.
Zpétna vazba zainteresovanych stran potvrdila, Ze vSechny tfi pilotni projekty fungovaly
jako provazany celek, a popsala zvySeni sebevédomi i snizeni obav z pouzivani
digitalnich nastroju. Zainteresované strany zarovern zdlraznily, Ze udrZitelnost a
rozSifovani téchto aktivit bude vyZzadovat silnéjsi systémovou podporu, véetné
prabézného digitalniho vzdélavani, podpory pfi uvadéni produktli na trh a dlouhodobého
mentoringu.

Ziskané poznatky

« Ugast zavisi na flexibilnim planovéani termin(i a realistické organizaci, zejména u Zen
dojizdéjicich z venkovskych oblasti.

e Skupiny s rlznou Urovni zkuSenosti se mohou stat silnou strankou; rozdily v
digitalnich dovednostech podpofily vzajemné uéeni a mezigeneraéni spolupraci.
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Nova témata vyzaduji opakované probirani. Cirkularni ekonomika a socialni
podnikani zpoc¢atku oslovily mensi skupiny, coz ukazalo, ze povédomi o téchto
tématech je pfedpokladem Sirsiho zapojeni.

Praktické a zazitkové vzdélavani zvysilo relevanci i zajem o zapojeni a pomohlo
ucastnicim posoudit, co je realisticky vyuzitelné v jejich vlastnich domacnostech a
podnikanich.

Proména vzdélavani v konkrétni vystup posiluje motivaci pokracovat dal. Digitalni
katalog vytvofil viditelny vysledek spoluprace a prakticky nastroj pro pfistup na trh.
RozSifovani téchto aktivit zavisi na institucionalnim ukotveni a systémové podpore,
nikoli pouze na projektové zamérenych aktivitach.

nilterrey Co-funded by
Danube Region the European Union

e W

WIN
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SLOVINSKO - TRBOVLJE

Priblizeni kariérnich voleb realité a zviditelnéni mistnich pfilezitosti

V Trbovlje zainteresovani aktéfi popsali znamy regionalni vzorec: mladi lidé casto
nemaji jasny prehled o profesich, vzdélavacich cestach ani o tom, jak jednotliva
povolani skuteéné vypadaiji, a zaroven jsou vystaveni mnoha ,informaénim akcim®, které
uz nedokazou zaujmout jejich pozornost. Tradi¢ni veletrhy pracovnich pfilezitosti navic
mohou reprodukovat omezeny okruh zaméstnavatell a pracovnich pozic, coz mlze
posilovat pocit omezenych perspektiv v regionu.

Projekt WIN v Trbovlje na to reagoval zaméfenim se na praktickou otézku: jak ucinit
poznavani kariérnich moznosti poutavym, zazitkovym a propojenym se skuteénymi
zameéstnavateli, se zvlastnim dirazem na podporu divek pfi objevovani riznorodych
profesnich cest.

Navrhy socidlnich inovaci

Inovaéni skupina WIN vytvofila étyfi navrhy socialnich inovaci, které se z rGznych
vzajemné se dopliujicich uhld zaméfuji na vyzvy trhu prace.

1.Razpisne mojstrice / Mistryné grantovych zadosti se zaméfuje na posileni kapacit
zen v oblasti pfipravy kvalitnich Zadosti o obecni dotace a reaguje na mistni problém
nizké kvality a neuplnosti podavanych zadosti i administrativni zatéz, kterou to
vytvari.

2.Klik za 8iht / Klik pro praci navrhuje digitalni platformu s profesnimi profily a
kariérnimi informacemi, kier& ma propojit zaky, studenty a zaméstnavatele a
zviditelnit mistni pfilezitosti.

3.Inovaéni prostfedi pro podnikatelky si klade za cil posilit podnikani zen
prostfednictvim vytvoreni provazanéjSiho podpurného ekosystému, véetné cileného
obsahu, profesniho networkingu a praktickych forem podpory.

4.Siht Happens / Préace se najde: Den poznavani kariérnich moznosti byl navrzen jako
interaktivni akce zaméfena na poznavani profesnich moznosti.
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Je navazana na jiz existujici veletrh pracovnich pfilezitosti a vyuziva praktické
metody pfivétivé pro mladé lidi k jejich propojeni se zaméstnavateli
a skuteénymi kariérnimi pfibéhy.

Realizované socialni inovace

Slovinéti partnefi vybrali pro pilotni ovéfovani projekt Prace se najde (Siht
Happens). Volba vychéazela z jasné logiky proveditelnosti a dopadu: projekt bylo
mozné realizovat diky silné mistni spolupraci a zarover pfimo reagoval na rozdil
mezi ,informacemi o kariéfe* a ,praktickym porozuménim profesnim moznostem®,
zejména u mladych lidi.

Pilotni projekt 1. Prace se najde (Siht Happens) — Den poznavani kariérnich
moznosti
“Prace se najde” promeénila tradi¢ni veletrh pracovnich prilezitosti v interaktivni

zazitek. Akce probéhla 15. fijna 2025 v Delavski dom / Délnickém domeé v Trbovlje
a spojila vice nez 400 zakl a studentl zakladnich a strednich skol a 33 regionalnich
zaméstnavatell.



https://interreg-danube.eu/projects/win/events/siht-happens-bringing-career-exploration-to-life-for-young-people-in-zasavje-slovenia

Koncept akce nahradil statické stanky souborem strukturovanych aktivit: Unikovou hrou
zameérenou na kariéru, formatem zivé knihovny (diskuse v malych skupinach s lidmi z
praxe), interaktivnimi workshopy (vCetné témat Al a prace, mezinarodni mobility
prostfednictvim EURES a ,znate sva prava“) a prezentaci zaméstnavatell ve stylu
"bojovky”, ktera proménila kontakt se zaméstnavateli v aktivni Ukol namisto pasivniho
prochazeni.

Klicovym vystupem bylo vytvofeni metodickych pokynd pro organizaci interaktivnich
akci zamérenych na kariérni orientaci, které maji podpofit opakovanou realizaci a
rozs$ifovani prostfednictvim sité Gfadd prace. U pilotniho projektu bylo zaroven uvedeno,
ze byl zaélenén do pravidelnych aktivit kli€ovych instituci, ¢imz doSlo k posileni
spoluprace se skolami a mistnimi kariérnimi sluzbami.

Hlavni poznatky z hodnoceni

Soubor respondentli v dotaznikovém Setfeni k akci Prace se najde zahrnoval 29
vyuzitelnych odpovédi. VétSina respondentt byla ve véku do 15 let a Zeny tvorily
vyraznou Vveétsinu respondent(l. Nejvice Ucastnikli se o akci dozvédélo ve Skole, coz
potvrzuje vyznam zapojeni Skol u inovaci zaméfenych na mladez.

Respondentim se na akci nej¢astégji libil jeji zajimavy obsah. Ocenovali také dobrou
organizaci, nové poznatky, moznosti diskuse a pfatelskou atmosféru.

41
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Navrhy na zlepSeni se zaméfovaly pfedev8im na vice €asu pro diskusi a praktické
pfiklady a na poskytnuti vétSiho mnozstvi informaci o vzdélavacich a pracovnich
prilezitostech. Zpétna vazba zainteresovanych stran zdlraznila, Ze mladé lidi je potfeba
pro zapojeni nadchnout a Ze interaktivni aktivity a pfimy kontakt se zaméstnavateli
pomahaiji snizovat ostych a obavy z osloveni zaméstnavateld.

[ e b
| dsaiasiiaz

Ziskané poznatky

« Interaktivni kariérni orientace muize ozivit stavajici formaty tim, ze posune dliraz od
prfedavani informaci k poznavani zalozenému na zkusenosti (Unikova hra, ziva
knihovna, vyzvy).

e Zapojeni Skol je klicové. Kdyz skoly aktivné podporuji u¢ast, stava se akce soucasti
skute¢ného procesu kariérniho poradenstvi, nikoli jen volitelnou aktivitou navic.

« Ugastnici jasné vyjadfili potfebu vétsiho prostoru pro diskusi a vice praktickych
pfikladd, coz naznacuje, Ze interaktivni pfistup by mél byt dale rozvijen, nikoli
omezovan.

o Rozsifovani téchto aktivit vyzaduje organizaéni jednoduchost. Poznatky z realizace
poukazaly na potfebu jednoho hlavniho koordinatora, jasnéjSi struktury stfidani
aktivit a aktivni podpory role ucitell pfimo na misté.

o Metodické pokyny predstavuji prakticky nastroj pro rozSifovani aktivit, ktery
umoznuje jejich realistické opakovani prostfednictvim institucionalnich siti.
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MEZIREGIONALNI POZNATKY




SIRENIi POSLANI WIN
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Empowering women,
transforming regions:
WINning together!

i marets of pos
region.

V pribéhu projektu se komunikace rozvijela jako propojeny ekosystém, nikoli jako

soubor izolovanych kanal(. Webové stranky projektu fungovaly jako hlavni vefejna
platforma WIN, ktera sdruzovala aktuality o projektu, setkani partnerd, vystupy
workshopU, aktivity inovaénich skupin a klicové vystupy, jako jsou studie, metodické
pokyny a dalsi vysledky.
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https://interreg-danube.eu/projects/win

NEWSLETTER

Read more

Newslettery  pfidaly dalSi  vrstvu
kontinuity. Zatimco socidlni sité vytvareji
pravidelné  zviditelnéni,  newslettery

poskytuji rytmus a strukturu. Umoznily
shromazdovat kliGovy vyvoj, vysledky a
nadchazejici pfilezitosti do formatu, ktery
bylo v delSim ¢asovém horizontu snazsi
sledovat. To bylo obzviast dllezité v
mezinarodnim projektu s rdznorodymi

aktivitami, kde komunikace neméla pouze pfitahovat pozornost, ale také pomahat
publiku vnimat projekt jako soudrzny celek. Newslettery tak podporovaly stabilnéjsi
vztah se zainteresovanymi aktéry, ktefi chtéli zUstat informovani, aniz by sledovali

kazdodenni komunikaci.

Medialni a PR aktivity pomohly projektu prekrocit rdmec jeho bezprostfedni sité
kontaktdl. Clanky, rozhovory a vystupy v online médiich, tisku i televizi pfenesly WIN do
SirSi vefejné diskuse v rdznych regionalnich kontextech. Medialni zviditelnéni se
ukazalo jako obzvlast pfinosné ve chvilich, kdy bylo propojeno s mistnimi akcemi,
kampanémi nebo verfejnymi aktivitami, protoze regionalni média ¢asto reaguji nejvice
tehdy, kdyz je projekt viditelny pfimo v Uzemi. Vznikl tak posilujici efekt: akce vytvarely
pfibéhy a média pomahala tyto pfib&hy Sifit dal.



W a0 proud ta anncunce (hat Danw
Siratogy Flagahlp under Priority Area i People & Skila of = EU Strategy for
the Danube Region (EUSOR).

This Wiliasa

WIN Becomes a Danube Strategy Flagship ,
i

S pEAten in asour
CONAICLtD 1O MOf INCILSiD, Psiliont regions.

Stejna logika formovala také projektové video a osvétovou kampan. Video predstavilo
jak realitu, které Zeny celi v okrajovych primyslovych regionech, tak projektové aktivity
vytvorené jako reakce na tuto situaci, v€éetné pilotnich aktivit, vznikajicich propojeni a
praktickych nastroji. Propojenim osobnich zkusenosti s poznatky z projektu pomohlo
publiku rychle pochopit, pro¢ je toto téma dllezité a co se projekt snazil zménit.
Osvetova kampan tento efekt dale posilila propojenim online i offline komunikace do
srozumitelnéjsiho a vyraznéjSiho narativu. Obzvlast dulezitym prvkem byl sbér a sdileni
osobnich pfibéhu Zen. Tyto pfibéhy dodaly tématu lidstéjsi a srozumitelnéjsi rozmér a
zarovenn pomahaly naruSovat stereotypy prostfednictvim konkrétnich zkuSenosti
namisto abstraktnich sdéleni.


https://www.youtube.com/watch?v=JOli8-JAcqY

interreg Co-funded by
Danube Region - the European Union

Certificate

DANUBE STRATEGY FLAGSHIP

This certificate is proudly awarded to
WIN - Improving the position of Women in labour markets
of peripheral INdustrial regions

Danube Strategy Flagships are projects or processes that contribute to the implementation of the EU Strategy for the Danube Region (EUSDR), have a clear macro-
regional dimension and a muli-level governance apgroach. They are of high importance for the Danube Region’s economic. social and territorial cohesion and for
improving the quality of life in the Danube Region

Danube Strategy Flagships strengthen internal and external communication of the Strategy and the visibilty of the topics, initiatives and prospects in the Danube
Region. They illustrate the progress achieved in implementing the EUSDR and demonstrate exemplarily significant improvement in the Region that s induced by
cooperation.

EUSOR National Coordinators and Priofity Area Coordinators with the respective Steering Groups, in their capacity as representatives and key implementers of the
EUSOR, as well 35 the Danube Strategy Point, are committed to contribute to and premote Danube Strategy Flagships in accordance with the Guidance Paper for
identifying and listing Danube Strategy Flagships.

DANUBE REGION

pate: 8 1uly 2025 “!’.‘?g.' Priority Arcals): PA People & Skils

WIN ziskal také strategické uznani na makroregionalni urovni. V pribéhu projektu
sLidé a dovednosti“ Strategie EU pro Podunaji (EUSDRY). Toto uznani potvrzuje vyznamny
pfinos projektu k dostupnéjsim, inkluzivnéjSim a efektivnéjsim trhdim prace v Podunaji a
fadi WIN mezi iniciativy vnimané jako pfiklady dobré praxe v makroregionu.
Prostfednictvim pilotnich aktivit, podpory rozvoje dovednosti zen a networkingu i snahy
fesit institucionalni bariéry WIN ukazal, jak muUze preshraniéni spoluprace pfinaset
konkrétni zmény pro lidi a komunity v souladu s cili prioritni oblasti 9.

Akce a workshopy patfily i nadale k nejuc¢innéjSim komunikaénim platformam v ramci
projektu. Vytvarely pfimé prilezitosti pro dialog, budovani divéry a sdileni zkuSenosti,
zaroven vSak generovaly velkou ¢ast obsahu, ktery se nasledné Sifil prostfednictvim
webovych stranek, socialnich siti, newsletterli a medialnich vystupl. Z tohoto pohledu
nebyla komunikace oddélena od participace. Vychazela z ni. Nejvérohodng;jsi
komunikaéni momenty byly ty, které vychazely ze skuteéné interakce, konkrétnich mist a

autentickych hlasu.


https://www.youtube.com/watch?v=hSwmOoQ5CL4
https://peopleandskills.danube-region.eu/initiatives/danube-strategy-flagships/

KOMUNIKACE WIN
V KOSTCE

prispévkil na 19 socialnich platformach

oslovenych lidi
newslettery
odbératel
medialnich vystupt
komunikaénich aktivit

akci napfri¢ 7 pilotnimi regiony
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ZPETNA VAZBA UCASTNIKU

Ugastnici zapojeni do pilotnich aktivit predstavovali rozmanité cilové
skupiny napfi¢ sedmi pilotnimi regiony, coz odrazelo riizné pfistupy k
posilovani postaveni zen realizované v ramci projektu WIN. Patfili mezi né

predevsim:

Zeny v produktivnim véku, v€éetné nezameéstnanych, ekonomicky neaktivnich
zen nebo Zen usilujicich o zménu kariéry €i navrat na trh prace;

mladé Zeny a divky, zejména zakyné a studentky zapojené do aktivit
zameéfenych na poznavani profesnich moznosti a osvétovych aktivit;

zeny, které se zajimaji o podnikani, samostatnou vydéle¢nou €innost nebo
kreativni odvétvi

uéastnice zapojeneé do aktivit zaméfenych na rozvoj dovednosti, vzdélavani
a budovani kapacit;

¢lenky mistnich komunit zapojené do networkingovych, mentoringovych a
podplrnych aktivit;




Zpétna vazba od Uucastnikd byla napfié rtiznymi pilotnimi projekty

pozoruhodné konzistentni. Lidé ¢asto popisovali aktivity, kterych se ucastnili,
jako pFinosné, dostupné a dobre organizované. Nejvice ocenovali moznost byt
ve vstficném a podporujicim prostredi, naucit se néco praktického a setkat se
s lidmi, ktefi &eli podobnym problémum. Uéastnici pak opakované, byt
riznymi slovy, zdlraziovali stejna témata: dobrou atmosféru, zajimavy obsah,

diskuzi a moznost sdilet zkusenosti a budovat nové vazby.

staze, mentoring, dal$i workshopy nebo jiné zpUsoby, jak kratce po Ucasti proménit
ziskané znalosti v néco konkrétniho.

Posledni poznatek se tyka toho, co se jevi jako nejperspektivnéjsi z hlediska dalsiho
rozsifovani. Ugastnici reagovali obzvlast pozitivné na formaty, které je propojovaly s
vrstevniky, inspirativnimi vzory, zaméstnavateli nebo konkrétnimi pfilezitostmi na trhu
prace.

@ m=esw s |cTRIA D 2aS o [l plla




ZPETNA VAZBA ZAINTERESOVANYCH
AKTERU

Zainteresovani aktéfi zapojeni do projektu WIN predstavovali rozmanity
ekosystém subjektd, které ovliviiuji postaveni zen na trhu prace na
mistni a regionalni udrovni. Aktivhé se zapojovali jiz ve fazi
spoluvytvareni, kdy prispivali k identifikaci kliCovych vyzev, vytvareni
navrht socialnich inovaci a pfipravé pilotnich aktivit.

Mezi tyto zainteresované aktéry patfili zastupci vefejné spravy a samospray, ufadu prace
a organizaci pusobicich v oblasti zaméstnanosti, vzdélavacich organizaci, jako jsou Skoly
a univerzity, organizaci na podporu podnikani a zameéstnavatell, stejné jako organizaci
obcanskeé spolecnosti, které pracuji se zenami a zranitelnymi skupinami.

V praxi mélo jejich zapojeni v jednotlivych pilotnich regionech rdzné podoby: Skoly a
ucitelé podporovali oslovovani cilovych skupin a Ucast v osvétovych aktivitach; urady
prace a mistni samospravy pomahaly identifikovat relevantni cilové skupiny a propojit
aktivity s potfebami trhu prace; nevladni organizace podporovaly zapojeni komunit,
mentoring a networking; a zastupci podnikatelského sektoru pfispivali jako inspirativni
vzory, lektofi nebo partnefi pfi realizaci aktivit. Toto mezioborové zapojeni se ukazalo jako
zasadni nejen pro UspéSnou realizaci pilotnich aktivit, ale také pro zajisténi jejich
relevance, odpovédnosti za jejich realizaci a potencialu pro udrzitelnost po skonceni
projektu.



Napfii¢ vSemi regiony zainteresovani aktéfi vyzdvihovali transparentnost a
jasné zaméreni na cile pfi vybéru pilotnich aktivit a ocenovali moznost
oteviené diskuze v pracovnich skupinach. Zdiraznovali, Ze spoluvytvareni

pomohlo odhalit méné viditelné, kulturné zakofenéné bariéry ovliviujici

postaveni Zen na trhu prace a ze pilotni aktivity byly konkrétni a propojené s

mistnimi potfebami.

témat vnimano jako stejné naléhavych, nebylo vS8ak mozné je realizovat souc¢asné
kvlli omezenym kapacitam a limitdm projekiu. Opakované byly zminovany
omezené casové ramce, finanéni omezeni a administrativni &i legislativni
slozitost, pricemz zaznival jasny zavér, ze poptavka po socialnich inovacich
casto prevysSovala momentalni kapacity projektu.

Pfi pohledu do budoucna se zainteresovani aktéfi shodovali na jednom strategickém
sdéleni: pilotni aktivity jsou vychozim bodem, nikoli koneé¢nym cilem. Zdurazrovali
vyznam institucionalniho ukotveni a silngjSi koordinace napfi¢ sektory a urovnémi
politik tak, aby se pilotni aktivity propojovaly se stavajicimi programy namisto toho,
aby zlstavaly izolovanymi experimenty. Kromé konkrétnich aktivit oznacovali za jednu
z nejvétSich hodnot vzniklych v ramci pilotniho procesu také divéru, komunitu a
spolupraci vychazejici z vlastni iniciativy, protoze praveé tyto prvky predstavuiji zéaklad
pro dlouhodobéjsi zménu, na niz mohou instituce dale stavét.

Napfi¢ regiony ucastnici popisovali, co se jim v praxi jevilo jako pfinosné, zatimco
zainteresovani aktéfi popisovali, co by pomohlo zajistit trvalost této hodnoty. Pfi
spoleéném pohledu na tyto perspektivy se ukazuje soubor prenositelnych pfistupt a
principt, které dlsledné posilovaly pilotni projekty a mohou byt inspiraci i pro dalsi
aktivity.



PRENOSITELNE POSTUPY A

PRIKLADY DOBRE PRAXE

Ugastnici
opakované oceriovali pocit pfijeti, bezpeci a respektu. Nejde o néjaky okrajovy dopinék.
Pfimo to ovliviuje, zda se lidé pIné zapoji, zda budou oteviené hovofit o bariérach a zda
se budou vracet. V nékolika regionech byl nejvyznamnéjsim prvotnim signalem dopadu
jednoduse fakt, ze lidé zUstavali v kontaktu, vraceli se a pfivadéli s sebou dalsi.

Za druhé, uceni musi byt praktické a vyuzitelné. Tam, kde byly pilotni projekty
zameéfeny na zameéstnatelnost, podnikani nebo pfistup na trh, ucastnici zadali prakticky
zameéfené aktivity, konkrétni pfiklady a dostatek ¢asu pro slozitéjSi témata. Prakti€nost
zaroven znamena vidét vysledek, byt i maly, napfiklad plan, jasnéji definovany dalsi krok,
viditelny vystup nebo dovednost, kterou Ize okamzité vyuzit. Pravé zde se také nejvice
ukazuje sila inspirativnich vzora a skuteé¢nych pfibéhl. Nejlépe funguji, kdyz se k nim
pfistupuje spise jako ke studijnimu materidlu, ktery ukazuje realistické kroky, kompromisy
a fedeni, nez jen jako ke zdroji inspirace.



RozSifovani znalosti v kombinaci s kontaktem s lidmi v obdobné
situaci snizuje pocit izolace a posiluje sebevédomi, zejména u zen, které prochazeji
zivotni nebo profesni zménou nebo stoji na zadatku podnikéni. Networking neni jen
Lprijemny bonus®. Je jednim z mechanismd, prostfednictvim kterych se Sifi informace,
vznika neformalni podpora a vytvareji se podminky pro navazujici aktivity, véetné

mentorskych vztaht, spoluprace a novych prilezitosti.

Za ctvrté, osloveni cilovych skupin a jejich zapojeni zavisi na béznych
komunikacnich cestach. Dospélé publikum se nej¢astéji zapojuje prostfednictvim
socialnich siti a osobnich kontakt(i, zatimco aktivity zaméfené na mladez jsou silné
zavislé na skolach. To je dulezité, protoze zplsob oslovovani ovliviiuje, kdo se zapoji, jak
rliznoroda skupina vznikne a nakolik pilotni projekt oslovi ty, ktefi jej potfebuji nejvice. V
okrajovych regionech je komunikace zaloZzena na duvéfe casto predpokladem pro
zapojeni.



i
zainteresovani aktéfi opakované poukazovali na vyznam navazujicich programd,
mentoringu, stazi, stinovani pracovnich pozic, dalSich workshopl nebo jasného
propojeni se sluzbami a zaméstnavateli. Bez navazujicich moznosti hrozi i u silnych
pilotnich projektt, Ze zlistanou pouze ,dobrou zkusenosti“ namisto skute¢ného zlomu.
Zaroven je dlouhodoba kontinuita pravdépodobnéjsi tehdy, kdyz jsou pilotni projekty
propojeny s jiz existujicimi iniciativami v oblasti zaméstnanosti, samospravy a vzdélavani,
coz umoznuje jejich opakovani a dalsSi rozsifovani. V celém procesu navic zustavaji
omezeni spojena se sladovanim pracovniho a osobniho Zivota dllezitym praktickym
faktorem pfi navrhovani aktivit: péc¢e o déti, rodinné povinnosti, nedostatek ¢asu a
dopravni dostupnost ovliviiuji, kdo se muzZe zapojit a zda lze dosazeny pokrok
dlouhodobé udrzet.

AT
———




Vedle zpétné vazby od ucastnikll naslouchalo partnerstvi WIN také zainteresovanym
aktérim, ktefi ovliviiuji podminky na mistnim trhu prace (napf. ufady prace, agentury
regionalniho rozvoje, skoly ¢i samospravy). Partnefi vedli rozhovory a poradali fokusni
skupiny se €leny inovaénich skupin WIN i s externimi zainteresovanymi aktéry a vyuzivali
pfitom spole¢ny evaluacni ramec, aby bylo mozné porovnavat poznatky napfi¢ regiony a
zaroven zohlednit mistni realitu. Tyto rozhovory pomohly identifikovat, co je potfeba posilit
nad ramec pilotnich projektl a jaké podminky jsou nezbytné pro udrzitelnou zménu v
okrajovych primyslovych regionech.

Zainteresovani aktéfi opakované zdlraznovali, ze pilotni projekty ziskavaji dlouhodobou
hodnotu tehdy, kdyz jsou ukotveny ve stavajicich regionalnich strategiich a programech
namisto toho, aby zlistavaly izolovanymi projektovymi aktivitami. To vyZzaduje koordinaci
napfi¢ urovnémi a sektory a jasné vymezeni ekonomického posilovani postaveni zen
jako hodnoty pro regionalni rozvoj. Tam, kde je to mozné, mohou verejné instituce
posilovat podminky podporujici zapojeni a kontinuitu profesni drahy, zejména dostupnost
péce o déti, sluzby podporujici sladovani pracovniho a rodinného zivota a podporu
flexibilnich forem prace.

Opakované zaznivalo, Ze jednorazové akce funguji nejlépe tehdy, kdyZ na néco navazuii.
Zainteresovani aktéfi doporucuji vytvaret kontinuitu prostfednictvim navazujicich
vzdélavacich formatl, mentoringu, stinovani pracovnich pozic nebo strukturovanych
naslednych krokll, které propojuji zeny se zaméstnavateli, sluzbami a realistickymi
prilezitostmi. Utady prace maji dobrou pozici pro koordinaci rekvalifikagnich a
rozvojovych programd, vytvareni opakovanych nabidek dostupnych v delS§im ¢asovém
horizontu a pro to, aby fungovaly jako most mezi Zzenami, zaméstnavateli a mistnimi
ekosystémy podpory.



Pilotni projekty ukazuji hodnotu diivéryhodnych komunitnich struktur,
které propojuji vzajemnou podporu s praktickym uéenim a
zviditelnénim. Zainteresovani aktéfi doporuéuji posilovat partnerstvi s
institucemi a zaméstnavateli tak, aby sité spoluprace nezlstavaly
izolovanymi ,,ostrovy“, ale staly se mosty k pfilezitostem a sluzbam.
Organizace obéanské spole¢nosti mohou zaroven sehrat vyznamnou
roli pfi oslovovani cilovych skupin, zejména prostrednictvim osobnich
kontakti a divéry v komunité, které se v nékolika regionech ukazaly
jako zasadni pro zapojeni lidi.

Zainteresovani aktéfi zddraznuiji, Zze profesni drahy a stereotypy zacinaji ovliviiovat volby
jiz v ranych fazich rozhodovani. Skoly, poradenské sluzby a organizace pracuijici s
mladezi mohou posilovat véasné formovani voleb, zviditeliovat profese a pfiblizovat
zakum skute¢né profesni pfibéhy. Pokud regiony usiluji o vy$Si zastoupeni Zen v
technickych a STEM oborech, maji subjekty plsobici ve vzdélavani klicovou roli v tom,
aby divky vnimaly rdzné moznosti jako realné a podporované. U pilotnich projekti
zameéfenych na mladez je zaroven ukotveni ve Skolach jednim z nejspolehlivéjSich
zpusobU oslovovani cilovych skupin.
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Kazda socialni inovace zacina malym aktem odvahy. Skupina lidi se rozhodne
podivat se na znamy problém jinak a ovéfit, zda je zména mozna i v redlném zivote.
Tato brozura vznikla na poc¢est téchto okamziku a s cilem zviditelnit je i mimo ramec
partnerstvi WIN.

Napfi¢ sedmi okrajovymi prdmyslovymi regiony v Podunaji proménovali inovaéni
skupiny WIN a mistni partnefi napady v pilotni projekty. Pracovali v podminkach
skuteénych omezeni, mistnich kultur a nerovnych pfilezitosti. Zde predstavené
vysledky nepredstavuji dokonala feSeni. Jsou to ovéfené kroky vpred doplnéné
o poznatky o tom, co lidé povazovali za pfinosné, co pomahalo pilotnim projektim
fungovat a co je potfeba dale posilovat.

To, co pilotni projekty ukazuji, je jednoduché a dllezité. Smysluplny pokrok jen
zfidka vychazi z jediného opatfeni. Vznika spiSe propojenim rGznych prvki:
zviditelnéni s praktickym u€enim, vstficného a podnétného prostredi se skute¢nymi
prilezitostmi a zvySovani povédomi s navazujici podporou a institucionalnim
zazemim. Kdyz se tyto prvky spoji, mohou i kratké pilotni projekty vytvofit néco
trvalého: sebevédomi, dovednosti, vztahy a smér, kterym se ubirat.

Tim, ze se poucite z téchto pilotnich projektl, stanete se soucasti SirSi komunity
trhy prace. Pristupy uvedené v této brozufe nejsou navody ke kopirovani. Jsou to
zivé postupy, které vybizeji k pfizplsobovani, experimentovani a uceni, véetné
pouceni se z toho, co nefungovalo podle o¢ekavani.
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Pamatujte, Ze smysluplna zména pfichazi jen zfidka rychle, skutecnou se vsak
stava tehdy, kdyz je sdilena. | kdyz tato brozura konci, prace v regionech,
organizacich i komunitach pokracuje dal. Kazdy mentoringovy vztah, kazdy
navazujici workshop i kazdé partnerstvi mezi institucemi a mistnimi komunitami
mohou proménit pilotni projekt v dalSi prilezitosti a ty nasledné v novou béznou

praxi.

Pokud na této praci budete dale stavét, budeme radi, kdyz své zkuSenosti a ziskané
poznatky budete sdilet i s ostatnimi. Pravé tak se regionalni praxe mize rozvijet v
komunitu sdileni a u€eni a socialni inovace se mohou Sifit do mist, kde jsou nejvice
potreba.

Konsorcium WIN dékuje vSem koordinatortiim inovacnich skupin WIN, mistnim
partneriim, zainteresovanym aktérim i Ucastnikim, ktefi této spolecné cesté
vénovali svij Cas, divéru a kreativitu. At je tato brozura zdrojem inspirace,

praktickych poznatk( a povzbuzeni pro mnoho dalsich.
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Zmeéna zacina v malém,
ale roste, kdyz je sdilena.

Tato brozura vypravi pfibéh o tom, co projekt WIN umoznil uskute¢nit v sedmi okrajovych
pramyslovych regionech v Podunaji. Shromazduje navrhy, které vytvorili mistni
zainteresovani aktéfi, inovace, které byly pilotné ovéreny, a praktické poznatky, které
vyplynuly z testovani téchto navrhi v redlnych komunitach.

Uvnitf najdete popis realizovanych socialnich inovaci, které pfispély ke zviditelnéni prace
Zen, posilovani jejich dovednosti a sebevédomi, budovani vzajemnych vazeb
a mentoringovych moznosti @ otevirani novych debat v mistech, kde stereotypy stale
ovliviuji pfilezitosti. Najdete zde také to, co uCastnici-a zainteresovani aktéfi oznacovali

Brozura je urena lidem, ktefi chtéji pfispivat ke zméne, a nabizi pfiklady, které Ize
pfizpusobit, nikoliv/modely, které je nutné kopirovat. VyuZijte ji jako zdroj insbirace, pro
budovani partnerstvi a vytvareni cest, kieré zenam ve vasem regionu oteviou noveé
prilezitosti.

Dékujeme viem, ktefi se v ramei partnerstvi WIN podileli na spoluvytvareni a testovani
téchto inovaci. Jejich prace ukazuje, ze pokrok je mozny i navzdory realnym omezenim.
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