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Projekt WIN osmisljen je kako bi poboljSao polozaj Zena na trzistima rada perifernih
industrijskih regija dunavskog podruc¢ja. PolaziSte projekta bilo je jednostavno
opazanje: mnoge prepreke nisu samo ekonomske prirode. One su i kulturne i
institucionalne, oblikovane lokalnim strukturama mogucnosti, stereotipima,
izazovima uskladivanja poslovnog i privatnog Zivota te dostupnoScu mreza i usluga
podrske. Suocavanje s tim stvarnostima zahtijeva viSe od jednokratnih aktivnosti.
Potreban je strukturiran pristup zajedniCkom osmiSljavanju rieSenja s dionicima,
njihovu testiranju u stvarnim uvjetima i otvorenom ucenju iz postignutih iskustava.

Rezultati se temelje na iskustvu provedbe i zajednickom promisljanju. Tijekom
projekta kroz WIN inovacijske grupe zajednicki je razvijeno 26 ideja, a 13 ih je
testirano kroz pilot-aktivnosti. Ciljne skupine dale su povratne informacije putem
strukturiranog online upitnika, osmislienog za ucenje i usporedbu medu pilot-
aktivnostima, a odnosio se na provedene drustvene inovacije. Upitnik je proveden od
listopada 2025. do sije¢nja 2026. Paralelno s tim, dionici su svoja promisljanja iznijeli
kroz intervjue i fokus-grupe prema zajedni¢kom okviru, obuhvacajuéi ¢lanove WIN
inovacijskih grupa i vanjske dionike iz cijelog partnerstva.

Zadovoljni smo onim $to je WIN partnerstvo postiglo u stvarnim ograni¢enjima. Pilot-
aktivnosti pokazuju da je zna€ajan napredak mogu¢ kada je podizanje svijesti
povezano s konkretnim oblicima sudjelovanja, kada je u€enje vjestina prakticno i
povezano sa sljede¢im koracima te kada se zajednica i mreze podrske promatraju



rkao kljuéni mehanizam, a ne kao ,dodatna korist“. Istodobno, evaluacija jasno
pokazuje Sto je potrebno dodatno osnaziti: viSe prakticnih formata rada, vise
vremena za raspravu i vrSnjac¢ku razmjenu te jasnije nastavne puteve koji pilot-
aktivnosti povezuju s dugorocnijim prilikama i institucionalnom podrskom.

Ova je broSura namijenjena Siroj javnosti prakticara i regionalnih pokretaca
promjena. Ako radite u opc¢inama i gradovima, sluzbama za zapoSljavanje,
udrugama poslodavaca, obrazovnim ustanovama i institucijama za mlade,
nevladinim organizacijama ili tijelima regionalnog razvoja, u njoj cete pronadi
konkretne primjere, realisti€ne naucene lekcije i pristupe koje mozete prilagoditi
vlastitom kontekstu. Metodoloski prirucnik objasnjava kako izgraditi proces. Ova
broSura pokazuje Sto taj proces moze proizvesti.

Dr. Jani Kozina
Koordinator projekta WIN




WIN je od zajedni¢kog osmisljavanja preSao prema testiranju u stvarnim uvjetima u
sedam perifernih industrijskih regija dunavskog podrucja. Lokalne WIN inovacijske
grupe zajedniCki su razvile skup od 26 ideja drustvenih inovacija, nakon ¢ega su
partneri odabrali 13 inovacija za provedbu, dajuéi prednost onome $to je lokalno
relevantno i realno provedivo unutar vremenskog okvira projekta.

Provedene drustvene inovacije pokazuju nekoliko medusobno povezanih puteva
prema promjeni. Neke pilot-aktivnosti bile su usmjerene na promjenu stavova i
Skole, medije, javne simbole i priCe uzora. Druge su bile usmjerene na jacanje
zapoSsljivosti Zzena i njihove spremnosti za poduzetniStvo kroz prakti¢ne oblike uc¢enja
koji donose konkretne rezultate i jasnije sliedeée korake. Treéi je smijer jacao
zajednicu i mreze, stvarajuci sigurne prostore u kojima se Zene mogu susretati, uciti i
medusobno podrzavati, esto kao preduvjet za samopouzdanije i odrzivo djelovanije.

Sudionici su posebno cijenili poticajno okruzenje, prakti¢éno ucenje i povezivanje s
drugima. Istodobno su istaknuli potrebu za snaznijim prakti¢nim elementima, visSe
vremena za raspravu i umrezavanje te jasnijim nastavnim putevima, poput
mentorstva, pripravnistva ili dodatnih radionica koje pomazu pretociti nau¢eno u
djelovanje. Dionici su dodatno naglasili da su pilot-aktivnosti po€etna to¢ka, a ne
krajnji rezultat, te istaknuli vaznost institucionalnog utemeljenja i medusektorske
koordinacije kako bi se pilot-aktivnosti povezale s dugoroénijim mjerama i
programima na trziStu rada

WIN je slijedio jednostavnu logiku: razumjeti lokalne stvarnosti, zajednicki
razvijati ideje s dionicima, testirati ono Sto je izvedivo i uciti na strukturiran
nagcin.

U svakoj pilot-regiji WIN inovacijska grupa okupila je lokalne aktere kako bi definirali
izazove koji utje€u na sudjelovanje Zena na trzistu rada i razvili skup ideja drustvenih
inovacija. Iz tog su niza partneri odabrali i proveli pilot-aktivnosti koje su se mogle



realno provesti unutar vremenskog okvira projekta, a istodobno su odgovarale
lokalnim potrebama. O pilot-aktivnostima potom se promisSljalo kroz povratne
informacije sudionika i perspektive dionika, kako bi projekt proizveo ne samo
aktivnosti, nego i znanja primjenjiva u drugim kontekstima.

WIN Metodoloski priru¢nik ovaj proces objasnjava detaljno i praktiéno. Ova broSura
nadopunjuje MetodoloSki priruc¢nik usmjeravaju¢i se na ono Sto je taj proces
proizveo: skup ideja, provedene drustvene inovacije, rezultate i prve pokazatelje
ucinka te naucene lekcije koje drugi mogu prilagoditi. Dokumentira regionalne
puteve od ideja do provedenih pilot-aktivnosti i meduregionalna iskustva pretvara u
prenosive pristupe i preporuke. Namijenjena je prakti¢arima i pokretacima promjena,
opc¢inama i gradovima, sluzbama za zapoSljavanje, poslodavcima i komorama,
obrazovnim ustanovama i institucijama za mlade, nevladinim organizacijama te
akterima regionalnog razvoja koji zele potaknuti promjene u svojim regijama.

WIN U KRATKIM CRTAMA

pilot regija i 7 WIN inovacijskih grupa u 7 zemalja dunavskog
podrucja.

zajednicki razvijenih ideja drustvenih inovacija.

drustvenih inovacija testiranih kroz provedene pilot-aktivnosti.

Promisljanje sudionika: online upitnik o provedenim drustvenim
inovacijama (listopad 2025. - sije€anj 2026.), osmisljen za u¢enje, a
ne za statisti¢cku reprezentativnost.

Promisljanje dionika: intervjui i fokus-grupe prema zajedni¢kom
okviru (studeni 2025. — velja¢a 2026.), obuhvac¢ena 33 ¢lana WIN
inovacijskih grupa i 15 vanjskih dionika.




BroSura je izradena na temelju nekoliko
neposrednih rezultata projekta WIN

dostupnih na mreznoj_stranici projekta
WIN:

o Metodoloski priruénik za razvoj,

testiranje i promisljanje drustvenih

inovacija (D1.1.3)

e |zvjeSce o razvijenim idejama
drustvenih inovacija (D2.1.2)

e |zvjesce o provedenim drustvenim
inovacijama (D2.2.2),

« Evaluacijsko izvje$¢e na temelju online upitnika sudionika (D2.3.3/1),

» Evaluacijsko izvjeSée na temelju intervjua i fokus-grupa s dionicima (D2.3.3/2)
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AUSTRIJA - REGIJA STAJERSKE
ZELJEZNE CESTE

Vidljivost Zzena u industrijskom kontekstu u kojem dominiraju muskarci

U regiji Stajerska zeljezna cesta partneri i lokalni dionici opisali su poloZaj Zena na
trziStu rada kao snazno oblikovan kulturom radnog mjesta i postojanim drustvenim
ocekivanjima u povijesno muskom industrijskom okruzenju. Umjesto da se krene od
sklasiénih® intervencija na trziStu rada, regionalni pristup usmjerio se na kulturne
prepreke, stereotipe i vidljivost Zenskih perspektiva, u kombinaciji s pristupacnim
formatima koji mogu doprijeti i do Zena i do Sire javnosti.

Regionalni put stoga je dao prednost trima medusobno povezanim koracima:
podizanju javne svijesti uz snazan lokalni simbol, vidljivim uzorima sa stvarnim
pricama te stabilnoj mrezi u kojoj se Zene mogu susretati, medusobno podrzavati i
odrzavati temu zivom i nakon pojedina¢nih dogadanja.

Razvijene ideje
WIN inovacijska grupa u Austriji razvila je tri ideje.

1.Kreativni natjeéaj ,Zene osvajaju industriju i rudarstvo® osmisljen je kao $kolska
aktivnost podizanja svijesti, s ciljem propitivanja tradicionalnih rodnih uloga i
priblizavanja STEM i industrijskih zanimanja djevoj¢icama i djeCacima kao
mogucih i ,normalnih® izbora. Kljuéni element bio je pretvaranje pobjednicke
poruke u javni, svakodnevno vidljiv simbol putem autobusa koji godinu dana
obilazi regiju.

2.Mentorstvo Zena, uz uspostavu zenskih uzora, prosirilo je logiku natjeCaja na
trajniju vidljivost. Ideja je povezala posjete uzora Skolama s medijskom
kampanjom koja redovito predstavlja stvarne zene zaposlene u industriji i
rudarstvu, kako bi ,zene u tehni¢kim zanimanjima“ postale ponavljana pri¢a, a
ne rijetka iznimka.
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3.Snaznije mreze — snaznije zene bile su usmjerene na kontinuitet. Cilj je bio
ojacati umrezavanje Zena u regiji nadovezujuéi se na postojecu mrezu ,lron
Women* (Zeljezne Zene) i uspostavljajuéi novi odjel ,Rad i industrija“,
posebno usmjeren na stvarnost Zzena u perifernim industrijskim regijama.
Svakodnevni podsjetnik da Zene pripadaju tim sektorima..

Provedene drustvene inovacije

Sve tri ideje provedene su u regiji Stajerska Zeljezna cesta kao jedan povezani
paket: natje€aj za mlade, segment vidljivosti kroz uzore i medije te dugorocnija
struktura za umrezavanje. Takav je pristup odabran jer je regija prepoznala kulturne
prepreke i stereotipe kao jedan od glavnih ¢imbenika koji utie¢u na moguénosti
Zena u industrijskim podrugjima.

Pilot 1. Kreativni natje¢aj ,,Zene osvajaju industriju i rudarstvo“

Kreativni natjeaj pozvao je ucenike da kroz crteze ili dizajne prikazu svoju viziju
buduénosti Zzena u industriji i rudarstvu, uz podrdku Skolskih prezentacija i javnog
glasovanja. Pobjednicki dizajn zatim je prikazan na javnom autobusu koji godinu
dana obilazi regiju, stvarajuci vidljiv, svakodnevni podsjetnik da zene pripadaju tim
sektorima.



https://www.facebook.com/share/p/18x8XUXCCP/
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Provedba je obuhvatila priblizno 500 uéenika kroz prezentacije u Sest skola, uz
podrsku aktivnosti odnosa s javnoScu i online glasovanja. ZavrSna prezentacija
odrzana je na simboli¢noj lokaciji, u rudniku Zeljeza, ¢ime je dodatno oja¢ana
povezanost poruke s lokalnim identitetom .

Pilot 2.Mentorstvo zena - uspostava zenskih uzora

Pilot-aktivhost ukljucila je zenske uzore kroz posjete Skolama i kontinuiranu
regionalnu medijsku kampanju. Tijekom ljeta i jeseni 2025. kampanja je predstavila
jedanaest Zena iz podrucja rudarstva, industrije i znanosti, uz objavu tjednih pri¢a i
njihovo Sirenje putem koordiniranih aktivnosti na drustvenim mrezama. S uzorima
se u Skolama aktivno susrelo 500 srednjoSkolaca, a ¢asopis u kojem je medijska
kampanja objavljena doSao je do svih kuéanstava u regiji.

S ciliem produbljivanja pri¢e i povezivanja s institucionalnom povijeSéu, u okviru
pilot-aktivnosti s Montanuniversitat Leoben pripremljena je i izlozba “100 godina
Zena u rudarstvu i metalurgiji - od pionirki do danasnjih dana,” s vide od 30 roll-up
panoa koji predstavljaju zene pionirke te danaSnje akademske i profesionalne
liderice. IzloZba je u prva dva dana nakon otvorenja imala vise od 500 posijetitelja, a
bit ¢e proSirena i redovito prikazivana i u narednim godinama.



https://www.meinbezirk.at/leoben/c-lokales/ausstellung-an-der-montanuniversitaet-leoben-eroeffnet_a7894500
https://www.meinbezirk.at/leoben/c-lokales/ausstellung-an-der-montanuniversitaet-leoben-eroeffnet_a7894500
https://www.meinbezirk.at/leoben/c-lokales/ausstellung-an-der-montanuniversitaet-leoben-eroeffnet_a7894500
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Pilot 3. Snaznije mreze — snaznije zene

Treca pilot-aktivnost provedena je kroz postojecu mrezu ,lron Women®,
uspostavom novog odjela ,Rad i industrija“, usmjerenog na potrebe i izazove
zaposlenih zena u perifernim industrijskim regijama. Aktivnosti su ukljucivale
radionice, predavanja, coaching i dogadaje za umrezavanje povezane s
planiranjem karijere, financijskom sigurno$cu i drugim profesionalnim temama.

Oko 20 Zena sudjelovalo je u mreznim aktivnostima, poput vodene ture ,Ladies of
Leoben® i druzenja povodom Medunarodnog dana zena 2025. Pripremljen je i pub
kviz kao pristupacan, neformalan format s elementima igre, uz oko 40 o€ekivanih
sudionika. Pilot-aktivnost razvila je i kulturno-pripovjedni segment: predstavu “Die
Einzige im Raum” (“Jedina u prostoriji”’), nastalu na temelju intervjua s deset Zena u

dobi od 26 do 63 godine koje rade u izrazito muskim okruzenjima, s ciliem da se
njihova prozivljena iskustva priblize Siroj javnosti.
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https://www.eisenstrasse.co.at/eu-projekte/win/theater-die-einzige-im-raum/
https://www.eisenstrasse.co.at/eu-projekte/win/theater-die-einzige-im-raum/
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Kljuéni rezultati evaluacije

Povratne informacije sudionika austrijskih pilot-aktivhosti pokazuju veliko
zadovoljstvo poticajnim okruzenjem, zanimljivim sadrzajem, moguénostima za
raspravu te prilikom za stvaranje drustvenih veza i mreza. Kod kreativhog natjecaja
ispitanici su izrazili visoko zadovoljstvo i snaznu spremnost za ponovno
sudjelovanje (90 % odgovora ,da“), uz prijedloge za viSe prilika za umrezavanije te
snazniju promociju i vidljivost.

Kod kampanje zenskih uzora motivacija sudionika bila je snazno usmjerena na
promjene: zeljeli su doprinijeti promjeni, potaknuti djevojke i mlade Zene prema
tehniCkom obrazovanju i karijerama te smanijiti stereotipe. Posebno su cijenili
otvoren i participativan pristup, uz prijedloge za jasnije definiranje ciljnih skupina
(uskladenost s dobnim skupinama) i vec€u vidljivost na drustvenim mrezama.

Kod aktivnosti ,Snaznije mreze — snaznije zene“ sudionici su posebno cijenili
raspravu, sadrzaj, organizaciju i pristupacnost, a predlozili su viSe prakti¢nih
primjera, viSe vremena za raspravu, ¢eS¢a dogadanja i snazniju promociju.
Promisljanja dionika dodatno su potvrdila stratedki odabir austrijskog pristupa: u
industrijskim regijama promjena drustvenih normi i stereotipa nije ,meki“ pristup,
nego nuzan preduvjet dugoro¢nih promjena na trzistu rada.

Naucene lekcije

e U perifernim industrijskim regijama kulturne prepreke i stereotipi mogu biti
glavno ograni¢enje, ali i realna polazna tocka za djelovanje.

« Vidljivost je najucinkovitija kada postane dio svakodnevice, a ne jednokratna
poruka. Autobus koji godinu dana prometuje regijom snazan je primjer
»Svakodnevne normalizacije®.

e Uzori imaju najveéi u€inak kada se njihove price kontinuirano ponavljaju i
prenose kroz razli¢ite kanale (Skole, mediji, izlozbe).

o Mreze stvaraju kontinuitet. Ukljudivanje aktivnosti u postojeéu i pouzdanu
strukturu povecava odrzivost i olakSava provedbu ponavljajucih, pristupacnih
formata.
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» Sudionici su dosliedno trazili snazniju promociju i viSe prilika za povezivanje; to
je dio dizajna intervencije, a ne samo marketinski detal;.

o Kulturni formati, poput vodenih Setnji, kvizova i kazaliSne predstave temeljene
na intervjuima, mogu uciniti stvarnost zena vidljivom i ukljuditi publiku koja se
rijetko odaziva na dogadaje povezane sa zapoSljavanjem.

HmILteIrey
Danube Region

Co-funded by
the European Union
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BOSNA | HERCEGOVINA -
HERCEGBOSANSKA ZUPANIJA /
KANTON 10

Od ,,ne znam odakle poceti“ do prakticne spremnosti za rad i poduzetnistvo

U Hercegbosanskoj zupaniji partneri i lokalni dionici opisali su tipi¢an obrazac
prepreka za sudjelovanje Zzena na trzistu rada: interes i potencijal postoje, ali put do
formalnog zaposlenja ili poduzetniStva Cesto se €ini slozenim, riziénim i teSko
savladivim bez podrSke. Dionici su istaknuli administrativnu slozenost, strah od
formalizacije i inspekcija, visoke doprinose te ograni¢en pristup uslugama skrbi za
djecu kao probleme koji zene mogu obeshrabriti u poduzimanju sljedec¢eg koraka,
Cak i kada imaju konkretne ideje i motivaciju.

Rad u okviru projekta WIN u ovoj je regiji stoga dao prednost pristupu koji istodobno
gradi samopouzdanje i pruza prakticnu podr8ku. Umijesto da se krene od
apstraktnih poruka o podizanju svijesti, regionalni put usmjerio se na razvoj
upotrebljive poslovne pismenosti, bolje razumijevanje mehanizama podrske i
dostupnih mogucnosti te stvaranje okruzenja u kojem Zene mogu graditi
medusobne veze i osjecati se manje same dok istrazuju mogucénosti zapo$ljavanja
ili poduzetnistva.

Razvijene ideje

WIN inovacijska grupa razvila je tri ideje koje zajedno ocrtavaju proces od temeljnih
vjestina do podrske za izlazak na trzidte i dugoroénije izgradnje ekosustava.

1.,1zadi iz sjene — ne tapkaj u mraku® predlozila je besplatnu obuku iz poslovne
pismenosti za nezaposlene Zene, povezanu s informacijama o poticajima i
javnim pozivima, uz moguénost mentorstva kroz program ,,Poduzetnikova
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sjena“, kao i radionice u okviru sajma zaposljavanja te radionicu za evaluaciju
programa.

2.,lzadi iz sjene — zauzmi svoje mjesto na trzistu“ bila je usmjerena na podrsku
Zenama pri izlasku na trziSte kroz pomo¢ u osnivanju obrta i pokretanju
poduzetni¢kih ideja, putem javnog poziva, info-dana u opéinama te mentorstva i
okruglih stolova sa stru¢njacima iz podru¢ja poduzetniStva, rac¢unovodstva,
pravne podrske i financiranja.

3.,PodrSka socijalnim poduzeéima“ imala je za cilj uvesti i ojacati socijalno
poduzetnistvo u zupaniji, kombinirajuci aktivnosti podizanja svijesti, javni poziv i
vidljivost kroz dane otvorenih vrata, uz mjere koje bi modele zaposljavanja u
socijalnim poduzeéima ucinile provedivijima.

Provedene drustvene inovacije

Od tri ideje, partneri su za pilotiranje odabrali obuku iz poslovne pismenosti. Logika
je bila jasna: odgovorila je na hitnu i Siroko prepoznatu potrebu, bila je provediva
unutar vremenskog okvira projekta i mogla se ugraditi u postojece institucionalne
kapacitete kroz suradnju s lokalnim dionicima u podru¢ju zapoSljavanja i
obrazovanja odraslih. Paralelno s tim, dionici su radili na oblikovanju mjera podrske
usmjerenih na poticanje poduzetnicke aktivnosti zena i njihova sudjelovanja na
trziStu rada, pozicionirajuéi obuku kao praktiCan temelj za dugoroénije sustavno
djelovanje.

Pilot 1. Izadi iz sjene - ne tapkaj u mraku“: obuka iz poslovne pismenosti za
nezaposlene zene

Pilot-aktivnost provedena je kao besplatni, akreditirani modularni program obuke iz
poslovne pismenosti u trajanju od 25 sati, u suradnji s Narodnim sveudiliStem Livno,
tijekom studenoga i prosinca 2025. Sadrzaj je obuhvatio izrazito prakticne teme,
poput upravljanja troskovima, izrade proracuna, obrac¢una pla¢a, poreza,
radunovodstva, komunikacije i poslovnog planiranja. Interes je bio velik: prijave su
popunjene u roku od dva dana od objave javnog poziva, §to je potvrdilo i potrebu za
ovakvim formatom i njegovu privlaénost.
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Obuka je dopunjena sajmom zapoSljavanja “lzadi iz sjene”, u okviru kojeg su
odrzane i dvije radionice osnazivanja: ,Freelance 101 — od nule do prvog posla“ i
»Snaga potencijala — od talenta do prilike“. Fokus-grupa odrzana u prosincu 2025.
okupila je partnere, dionike i sudionice radi evaluacije programa i rasprave o
preporukama za njegovo poboljSanje i nastavak.

U pogledu konkretnih rezultata, pilot-aktivnost premasila je planirani obuhvat:
umjesto planiranih 15, u obuku se ukljucila 21 Zena. Svih 17 polaznica koje su
zavrSile module izradile su vlastite poslovne planove i dobile certifikate. Pilot-
aktivnost uspostavila je i prakticnu infrastrukturu za uéenje: prilagodene nastavne
materijale i Google Classroom prostor za pristup sadrzajima, usmjeravanje i
povratne informacije. Povratne informacije pokazale su veliko zadovoljstvo
modulima te struénosdu i pristupaénoséu mentora.



https://www.facebook.com/share/p/1Bqz21K8vF/

Klju€ni rezultati evaluacije

Upitnik za sudionice pokazuje jasno definiranu ciljnu skupinu: sve ispitanice bile su
zene u dobi od 30 do 64 godine; vecina ih je imala strukovno ili srednjoskolsko
obrazovanje, a vecina je bila nezaposlena. Drustvene mreze i medijski oglasi bili su
naj¢esci kanali putem kojih su Zene saznale za obuku. Njihova motivacija uglavnom
se odnosila na uéenje i buduée moguénosti, ukljucujuéi stjecanje novih znanja,
istrazivanije prilika za rad i pronalazak inspiracije za sliedece korake.

Sudionice su posebno cijenile prijatelisku i podrzavaju¢u atmosferu, dobru
organizaciju i pristupacnost te mogucénosti za raspravu i poslovno umrezavanje.
Promisljanja dionika potvrdila su perspektivu sudionica i naglasila u€inke na jaanje
samopouzdanja, posebno kod Zena koje se vracaju na trziSte rada nakon
dugotrajne nezaposlenosti, boravka u inozemstvu ili obiteljskih obveza skrbi. Dionici
su takoder istaknuli da strukturne prepreke i dalje postoje, osobito administrativna
slozenost i skrb za djecu, te da bi sljedeéi korak trebao oja¢ati nastavak podrSke
kroz mentorstvo i dodatne prakti€ne radionice, uklju€ujuéi digitalnu pismenost.

Naucene lekcije

» Pristupacna i praktiéna obuka moze brzo potaknuti interes kada odgovara na
stvarne prepreke povezane s pitanjem ,kako zapoceti*.

o Konkretni rezultati su vazni. Poslovni planovi i vazeci certifikati pomogli su
sudionicama da se osjecaju spremnima za sljedec¢i korak, a ne samo
informiranima.

« Kontinuitet je karika koja nedostaje. Povratne informacije snazno su ukazale na
potrebu za kontinuiranim mentorstvom i dodatnim praktiénim radionicama,
osobito iz poslovne i digitalne pismenosti.

 Institucionalno utemeljenje povecava moguénost odrzivosti. Obuka je
postavljena tako da se moze nastaviti kroz redovne aktivnosti institucija.

o Prepreke pristupu treba unaprijed predvidjeti. Ograni¢ene digitalne vjestine i
nedostatak pristupa ra¢unalu prepoznati su kao ograni¢enja za dio skupine.

19
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BUGARSKA - REGIJA RADOMIR

Od kreativnih vjestina do vidljivosti i zajednice

Mnoge Zene u regiji Radomir nose znac¢ajne obiteljske obveze i obveze skrbi. Caki
kada se ukljuée u obrazovanje ili obuku, moguénosti za zapoSljavanje i
diversifikaciju rada ¢esto ostaju ograniene.

Zbog toga se mnoge zene u regiji okrecu kreativnim i obrtni¢kim aktivnostima,
poput keramike, nakita, ruéno izradenih biljeznica, odjece ili domacée hrane.
Vjestine i kreativnost ¢esto su snazne, ali vidljivost i pristup trzisStu prepoznati su kao
veliki izazovi.

Razvijene ideje
WIN inovacijska grupa razvila je tri ideje zamisljene kao povezani razvojni put:

1.EdnaZaDruga.com (,Sve za jednu i jedna za sve®), online platforma za
poduzetnice i umjetnice, zamiSljena je kao digitalno srediSte koje objedinjuje e-
trgovinu, pri¢e o uspjehu, kalendar dogadanja, moguénosti mentorstva i
poduzetnicke resurse, s ciliem jacanja vidljivosti i suradnje.

2. Kreativni i podrzavajudi fizicki prostori za zene predlozili su redovite susrete,
radionice, festivale i posjete zajednicama u Radomiru i okolnim selima,
povezujuéi kreativno izrazavanje s razvojem vjestina i podrskom.

3.Edna Za Druga, Zenska udruga za podrSku, osnazivanje i zagovaranje,
zamisljena je kao formalna struktura koja moze odrzati inicijative vodene iz
zajednice, graditi partnerstva i dugoro€no ja¢ati glas Zzena.


https://ednazadruga.com/
https://ednazadruga.com/
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Provedene drustvene inovacije

Od tri ideje razvijene u Radomiru, partneri su proveli dvije koje su se mogle testirati
unutar vremenskog okvira projekta i koje se medusobno nadopunjuju: jedna gradi
vidljivost i povezivanje kroz digitalni prostor zajednice, a druga Kkontinuitet i
povjerenje kroz namjenski fiziCki prostor i funkcionalnu lokalnu mrezu. Ideja
osnivanja udruge ostaje logiCan sljede¢i korak za odrzivost nakon Sto mreza
dodatno sazrije.

Pilot 1. EdnaZaDruga.bg, online platforma za poduzetnice i umjetnice

Online platforma Edna ZaDruga izradena je kao prakti¢an digitalni prostor u kojem
Zzene mogu pronaci informacije, dijeliti iskustva, steéi vidljivost i medusobno se
povezati. Od pocetka je namjera bila izgraditi zajednicu, a ne samo mreznu
stranicu, uz dugoro€nu viziju da Zene na platformi mogu predstavljati i nuditi ruéno
izradene proizvode, rukotvorine, hranu i usluge.

CHexana Muuesa

VicTopuaTa 2ag umeto

s S vm s rocere o e rens s e

Provedba je obuhvatila izradu i kontinuirano odrzavanje platforme, uz razvoj
sadrzaja temeljenog na lokalnim iskustvima, uklju€ujuci prikupljanje i predstavljanje
priCa Zena iz regije te ukljuivanje lokalnih suradnika i mentora. Platforma je
pokrenuta sa strukturiranim rubrikama (Poéetna stranica, Knjiznica, Mentori i buduci
dio Trgovina), a podrzana je aktivnom Facebook stranicom radi ja¢anja
komunikacije i vidljivosti.


https://ednazadruga.com/
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Do kraja pilot-aktivnosti projekt je zabiljezio konkretne pokazatelje vidljivosti i
razvoja zajednice: 699 pratitelia na povezanoj Facebook page, vise od 130
objavljenih postova, vise od 10 osobnih pri€a javno predstavljenih te mrezu lokalnih
mentora dostupnih putem platforme.

Pilot 2. Zenska mreza zajednice Edna ZaDruga

Zenska mreza zajednice provedena je kao lokalna inicijativa koja okuplja Zene u
namjenskom fizickom prostoru u Radomiru, nudeci prakti¢ne radionice, mentorstvo
i medusobnu podrsku za ja¢anje vjestina, samopouzdanja i drustvene ukljuéenosti.

U sredistu grada uspostavljen je prostor zajednice, koji je postao glavno mjesto za
radionice, dogadanja i sastanke. Program je ostao voden lokalnim potrebama, a
teme su oblikovane prema iskazanim interesima i potrebama sudionica.

Pilot-aktivnost uspostavila je funkcionalnu zensku mrezu s kontinuitetom i ritmom:
organizirane su 22 radionice i brojni susreti, uz podrsSku lokalne mentorske mreze i
stabilnog okruzenja za redovitu interakciju i medusobno ohrabrivanje. Provedene
radionice uklju€ivale su obrtnicke radionice (8), susrete Citateljskog kluba (4),
radionice art-terapije (3), radionice izrade nakita (2), radionice ljepote i brige o sebi
(2) te radionice digitalnih alata (2).



https://www.facebook.com/EdnaZaDruga

Kljuéni rezultati evaluacije

Povratne informacije sudionica pokazuju da su Zene za inicijativu najceSce
saznavale preko prijatelja, kolega ili drugih osobnih kontakata, a zatim putem
drustvenih mreza. Motivacija za sudjelovanje bila je raznolika, no posebno su se
istaknule dvije: Zelja za uc€enjem neCeg novog i upoznavanjem novih ljudi.
Sudionice su cijenile prijateljsku i podrzavajuéu atmosferu, mogucnosti za raspravu,
dobru organizaciju i pristupacnost te zanimljiv sadrzaj, a kao glavnu korist navele su
stjecanje novih znanja i vjestina.

Promisljanja dionika dodaju dvije snazne poruke. Prvo, digitalna vidljivost klju¢na je
za odrzavanje kreativnih aktivnosti Zena i Sirenje moguénosti, a radionice prakti¢nih
digitalnih vjestina istaknute su kao prioritet za nastavak, koristeci prostor i alate
stvorene kroz WIN, ukljuéujuci platformu i Facebook stranicu. Drugo, dionici su kao
najvecu vrijednost pilot-aktivnosti istaknuli povjerenje, zajednicu i suradnju koju
pokreéu same zene, Sto stvara temelj za dugoroc¢nije promjene, ¢ak i nakon
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zavrSetka pilot-aktivnosti. Ukazali su i na trajne prepreke, poput stereotipa i otezane
suradnje s opcinskim strukturama, ali i razgovarali o praktiénim strategijama za
pobolj8anje komunikacije s lokalnim vlastima predstavljanjem rezultata kroz njihovu
vrijednost za regionalni razvoj.

Naucene lekcije

« U Radomiru mnoge Zene vec¢ posjeduju vjestine. Kljuéni izazov nije nedostatak
sposobnosti, nego vidljivost, samopouzdanije i putevi prema pristupu trzistu.

« Digitalna platforma postaje znac¢ajna kada funkcionira kao prostor zajednice, s
lokalnim glasovima, pricama i prisutno§¢u mentora, a ne samo kao tehnicki
proizvod.

» Namijenski fiziCki prostor podrzava kontinuitet i povjerenje. Stabilnost mreze
proizaSla je iz redovitih susreta, prakti¢nih radionica i otvorenog, poticajnog
okruzenja.

 Prakti¢ni formati radionica su vazni. UspjeSna kombinacija programa ukljucivala
je obrtnic¢ke vjestine, umjetnicke formate i radionice digitalnih alata, a ne samo
jedan model obuke.

» Pokazatelji odrzivosti mogu biti drustveni i ponasajni: vrSnjaCke mreze, ponovni
dolasci i suradnja koju pokrecu same Zene rani su znakovi dugoroénog
potencijala.

 Institucionalni odnosi utje€u na zamah. Kada je suradnja s opcinskim
strukturama otezana, lokalni akteri naglasili su potrebu da se rezultati prikazu
kroz vrijednost za regionalni razvoj te da se nastavi ja¢ati konstruktivan dijalog s
lokalnim vlastima.

nilterrey Co-funded by

Danube Region the European Union
S — =

W .
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CESKA REPUBLIKA - REGIJA
KARLOVY VARY

Izgradnja zenskog poduzetnistva i oblikovanje rodno ravnopravnih izbora
od najranije dobi

U Karlovarskoj regiji WIN inovacijska grupa radila je s dvije medusobno povezane
stvarnosti koje oblikuju svakodnevne moguénosti Zena. Zene koje su veé
poduzetnice ili razmiSljagju o poduzetniStvu ¢&esto trebaju siguran prostor,
vjerodostojnost i vrSnjaCku podrSku kako bi ojaale samopouzdanje, razmijenile
prakti¢na iskustva i pretvorile ideje u djelovanje. Istodobno, rodni stereotipi rano
pocinju oblikovati obrazovne i karijerne izbore, upravo u razdoblju kada mladi
donose vazne odluke o srednjoskolskom obrazovanju i buduéim putevima.

To je dovelo do regionalnog pristupa koji je namjerno povezao dvije razine
promjene: ekosustav za Zene u poduzetnistvu, utemeljen u zajednici, i strukturirani
format koji ucenicima pomaze promisSljati stvarnosti trzista rada i rodnu
ravnopravnost u trenutku kada se njihovi izbori tek oblikuju. Istodobnim radom s
obje skupine moguce je utjecati ne samo na sadasnje prilike, nego i na buduce
izbore.

Razvijene ideje

WIN inovacijska grupa predlozila je ukupno pet drustvenih inovacija. Dvije su bile
izravno usmjerene na Zzene, osobito na poduzetnistvo i poduzetniCke vjestine. Tri su
bile usmjerene na mlade, radi podrSke informiranom izboru karijere i smanjenja
rodnih stereotipa. Zajedno, ove ideje stvaraju put od ranog osvjestavanja do
prakti¢ne podrSke Zzenama koje su ve¢ aktivne na trziStu rada ili na njega tek ulaze.

1.BusinessWomen without Borders (Poslovne Zzene bez granica): pravno
utemeljena udruga i mreza poduzetnica i Zena koje Zele pokrenuti posao,
razviena odozdo prema gore, koja povezuje edukaciju, mentorstvo,
umrezavanije i vidljivost Zzenskih poduzetnickih pri¢a..



26

/W

2. Projektni dan u $koli za rodnu ravnopravnost: strukturirani jednodnevni Skolski
format koiji koristi alate za karijerno usmjeravanje, procjenu talenata i stvarne
pri€e kako bi u¢enicima pomogao promisljati o stereotipima i donositi
informiranije odluke.

3. Motivacijske radionice za promicanje rodne ravnopravnosti: niz radionica u
trajanju od 18 sati za srednjoskolce, koji povezuje prakti¢ne vjestine
zaposljivosti i svijest o trziStu rada.

4.Razgovori s bivS§im u€enicima: susreti s bivS§im ucenicima kao bliskim uzorima,
koji u€enicima pomazu bolje razumijeti obrazovne puteve i preispitati rodno
uvjetovane pretpostavke o zanimanjima.

5. Program obuke za buduce poduzetnice: sveobuhvatan program ucenja i prakse
za zene koje zele pokrenuti ili razviti posao, kombinirajuéi razvoj vjestina,
inspiraciju i podrsku.

Provedene drustvene inovacije

Od pet predlozenih ideja, dvije su odabrane za pilotiranje. Odabir se temeljio na
logici izvedivosti i relevantnosti: jedna inovacija mogla je stvoriti trajniju strukturu
podrdke zenama u poduzetniStvu, dok se druga mogla testirati kao jednostavan i
ponovljiv model u stvarnom Skolskom okruzenju, s moguénoséu Sirenja kroz
postojecu regionalnu suradnju.

Pilot 1. BusinessWomen without Borders

BusinessWomen without Borders (Poslovne Zene bez granica) provedena je kao
pravno osnovana udruga i prostor zajednice za poduzetnice i Zene koje razmisljaju
o poduzetnistvu. Temeljni dizajn pilot-aktivnosti namjerno je razvijen odozdo prema
gore: redoviti susreti stvorili su sigurno okruzenje za razmjenu stvarnih poslovnih
izazova, izgradnju povjerenja i razvoj suradnje medu sudionicama.

Provedba je obuhvatila umrezavanje i vrSnjacku razmjenu, mentorstvo za


https://podnikatelkybezhranic.cz/
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poduzetnice pocetnice te jacanje vidljivosti kroz marketinSke aktivnosti i online
katalog. Pilot-aktivnost pokazala je potencijal rasta, a ne samo provedbu
pojedinacnih dogadanja: odrzano je oko 20 kombiniranih edukativnih i networking
susreta, zajednica je narasla s o¢ekivanih priblizno 20 ¢lanica na oko 50 aktivnih
¢lanica, a ukupno je sudjelovalo priblizno 150 zena kroz online i neposredno
sudjelovanje

Osim samog sudjelovanja, pilot-aktivnost biljezi i konkretne trziSne i suradnicke
rezultate, uklju€ujuci nove suradnje te primjere Clanica koje su osigurale stalne
kupce i partnerstva s dionicima iz gastronomskog sektora.
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Pilot 2. Projektni dan u Skoli za rodnu ravnopravnost

Ova pilot-aktivnost testirala je moze li jedna dobro osmisljena ¢etverosatna Skolska
intervencija potaknuti smisleno promiSljanje o stvarnostima trziSta rada i rodnim
stereotipima u trenutku kada ucenici donose vazne obrazovne odluke. Projektni dan
bio je namijenjen u€enicima od 7. do 9. razreda, a ukljuivao je alate za karijerno
usmjeravanje, promisljanje o vlastitim snagama i prakticne primjere predstavljene
bez rodno uvjetovanih podijela.

Provedeni format ukljuéivao je rad s aplikacijom za karijerno usmjeravanje,
povezanu s osnovama financijske pismenosti, uz sudjelovanje Regionalne
gospodarske komore. U pilot-aktivnosti sudjelovalo je 27 uc€enika iz dva razreda, 8.
i 9. razreda. UcCenici su posebno cijenili interaktivnost, rad u malim skupinama i
otvoreni prostor za pitanja i odgovore, a aktivnost je ocijenjena kao lako prenosiva
zbog jednostavne strukture i koriStenja postojecih alata. Stvaranjem prostora za
promisljanje i raspravu, aktivnost je pomogla u¢enicima da karijerne izbore vide kao
otvorenije, fleksibilnije i manje ograni¢ene tradicionalnim rodnim o&ekivanjima.



https://www.facebook.com/reel/1181499977524468
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Kljuéni rezultati evaluacije

Povratne informacije sudionica programa BusinessWomen without Borders
pokazuju snazan interes za upoznavanje drugih ljudi, stjecanje novih znanja i
pronalazak inspiracije. Ispitanice su posebno cijenile moguénosti poslovnog
umrezavanja, sadrzaj te prijateljsku i podrzavajuéu atmosferu, a kao koristi su
navele ja¢anje drustvenih veza i podrSke, znanja i vjeStina te prepoznavanje novih
prilika. Gotovo sve ispitanice navele su da bi zeljele ponovno sudjelovati u sli¢nim
dogadanjima, a evaluacija biljeZi i konkretne rezultate, poput pokretanja poslovanja
i novih suradnji nastalih unutar mreze.

Kod Skolskog projektnog dana ucenici su istaknuli zanimljiv sadrzaj, dobru
organizaciju, uéenje neeg novog i moguénosti za raspravu. Ukupno zadovoljstvo
bilo je visoko, a vecina ucéenika Zzelijela bi ponovno sudjelovati u sli¢nim
aktivnostima. PromiSljanja dionika naglasila su vaznost kontinuiteta i sustavnih
mjera uz pilot-aktivnosti, uklju€ujuci fleksibilne oblike rada, bolju dostupnost skrbi za
djecu te mogucnosti obrazovanja i prekvalifikacije Zzena u tehni¢kim podrucjima,
digitalizaciji i liderskim vjeStinama.

Sveukupno, evaluacija potvrduje da povezivanje prakticne podrske sa snaznim
osjecajem zajednice i ranim podizanjem svijesti stvara smislen i lokalno relevantan
pristup poboljSanju poloZaja Zena na trziStu rada.

Naucene lekcije

» Povezivanje dviju razina djelovanja, odnosno podrSke poduzetnicama i ranog
karijernog usmjeravanja u Skolama, stvara cjelovitiju logiku regionalne promjene
nego svaka od njih zasebno.

e« U podrSci poduzetnistvu utemeljenoj u zajednici, osjecaj pripadnosti i
povjerenje preduvjeti su za prakticno u¢enje, mentorstvo i suradnju.

« Sirenje mreze zahtijeva organizacijski dizajn: predvidljiva komunikacija i jasna
podijela uloga Stite kontinuitet kako zajednica raste.

» Kratak, dobro strukturiran projektni dan u Skoli moze potaknuti promi$ljanje, ali
za dugorocniji u€inak potrebne su nastavne aktivnosti ugradene u Skolski ritam.

» Dugoroéni napredak ovisi o kontinuitetu i sustavnim mjerama, poput fleksibilnog
rada, skrbi za djecu i puteva prekvalifikacije, uz same pilot-aktivnosti.
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MABPARSKA - ZUPANIJA KOMAROM-
ESZTERGOM

Mijenjanje onog Sto se smatra ,nhormalnim“ u muskom industrijskom
kontekstu

U madarskoj pilot-regiji partneri i dionici opisali su polozaj zena na trziStu rada kao
snazno oblikovan kulturom radnog mjesta i svakodnevnim drustvenim normama. U
takvim okruzenjima razvoj vjestina nije uvijek najbrzi pokreta¢ promjene. Stavovi,
stereotipi i ,podrazumijevana“ o€ekivanja mogu neprimjetno oblikovati koga se

ohrabruje, tko napreduije i &iji se rad prepoznaje.

Regionalni put stoga je odabrao neuobi¢ajenu, ali strateSku polaznu to¢ku: izravno
doprijeti do muskaraca, u pristupa¢nom formatu, i potaknuti promisljanje bez
optuzivanja. Ambicija nije bila ,dobiti raspravu®, nego otvoriti prostor za dijalog koji
moze postupno mijenjati svakodnevna ponasanja kod kuce i na poslu.

Razvijene ideje
WIN inovacijska grupa u Madarskoj razvila je pet ideja koje obuhvaéaju i kulturnu
promjenu i praktine uvjete na trzistu rada.

1.Podcast serijal za promjenu stavova namijenjen muskarcima: pristupacan
podcast format koji se izravno bavi rodnim stereotipima i poti¢e promisljanje o
tome kako stavovi oblikuju mogucnosti zena.

2.Predstavljanje dobrih praksi za poslodavce: prikupljanje i dijeljenje primjera
radnih okruzenja naklonjenih Zenama, kako bi se poslodavce potaknulo na
usvajanje podrzavajucih praksi.

3.Financijsko obrazovanje za zene: praktiéno ucéenje usmjereno na jacanje
financijske pismenosti Zena i donoSenje informiranih odluka.
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3.Dogadanja za podizanje svijesti: javne aktivnosti i dijalozi usmjereni na
povecanje vidljivosti tema rodne ravnopravnosti i poticanje rasprave u zajednici.

4.Nagrada za najbolje radno mjesto za Zene: sustav priznanja kojim se motiviraju
poslodavci i istiu radna mjesta koja stvaraju dobre uvjete za zene.

Provedene drustvene inovacije

Na kraju je donesena odluka da se kao pilot-aktivhost provede koncept podcasta
NEMIGEN. Logika odabira bila je pragmati¢na i strateSka: format moze doprijeti
izvan krugova onih koji su vec¢ uvjereni, moze uklju€iti muskarce kao kljuénu
skupinu koja oblikuje kulturu radnog mijesta te moze povezati Sirok doseg s
pristupac¢nim i ponovljivim u¢enjem.

Pilot 1. NEMIGEN - podcast serijal o rodnim stereotipima

A NOK
TOBBET

|

HISZTIZNEK? &

e

NEISC?ZE

NEMIGEN je podcast serijal od osam epizoda osmiSlien kako bi preispitao
postojane rodne stereotipe 0 Zenama, s namjernim fokusom na to kako stavovi



https://youtu.be/-PpnU-ufoQQ?si=60uIfOLOP1bsoFiO
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muskaraca utje€u na polozaj Zena na trzistu rada i u drustvu opéenito. Serijal koristi
razigran i pristupacan format koji kombinira humor, stvarna Zivotna iskustva,
struéne uvide sociologa i psihologa te razgovore s javnim osobama i ,obi¢nim
ljudima“. Svaka epizoda oblikovana je oko provokativnog pitanja u formi odgovora
da/ne, koje odrazava uobiCajene stereotipe i poziva sluSatelje da preispitaju
svakodnevne pretpostavke.

Pilot-aktivnost povezala je profesionalnu produkciju s promisljenim naéinom
distribucije. Voditelji su odabrani zbog svoje vjerodostojnosti i prepoznatljivosti u
javnosti, a serijal je distribuiran na glavnim platformama, uz kontinuiranu promociju
putem drustvenih mreza i partnerskih kanala. Jedan od posebnih elemenata bilo je
uklju€ivanje odgovora generiranih umjetnom inteligencijom kao dodatnog ,glasa“ u
raspravi, koriStenog za poticanje promiSljanja i kritickog razmiSljanja, a ne za
davanje gotovih odgovora.

U pogledu dosega i angazmana, pilot-aktivnost ostvarila je snaznu vidljivost na
nacionalnoj razini. Proizvedeno je i objavljeno osam epizoda, a serijal je dosegnuo
viSe od 200.000 sludatelja i gledatelja diljiem Madarske.



Kljuéni rezultati evaluacije

Online upitnik povezan s podcastom NEMIGEN obuhvatio je raznoliku publiku
prema dobi i spolu, pri ¢emu su ispitanici bili gotovo podjednako Zene i muskarci.
DruStvene mreze bile su najc¢es¢i kanal putem kojeg su saznali za podcast, nakon
¢ega slijede osobni kontakti i udruge/nevladine organizacije.

Zabiljezeni ucinci u skladu su s namjerom pilot-aktivnosti. Nakon sluSanja, mnogi su
ispitanici naveli da ih je podcast potaknuo na promisljanje o vlastitim stavovima, a
vecina je istaknula da bi se zasigurno ponasala drugacije u poslovnom ili privatnom
zivotu, dok su drugi naveli da bi mozda promijenili ponasanje. Kao najvrijednije
spoznaje ispitanici su posebno istaknuli vecu svijest o uskladivanju poslovnog i
privatnog Zivota zena te bolje razumijevanje poloZaja Zzena na trzistu rada. Intervjui
s dionicima dodatno su pokazali da je podcast nadopunjen dogadanjima za
podizanje svijesti uzivo i susretima s publikom, kako bi se otvorio prostor za dijalog i
izvan online formata.

Naucene lekcije

e U industrijskim regijama kulturne norme i svakodnevni jezik dio su
sinfrastrukture” trziSta rada koja oblikuje mogucnosti zena.

e Popularni i zabavni formati mogu smanijiti otpor i otvoriti prostor za osjetljive
teme o kojima je inace tesko javno razgovarati.

e Vjerodostojni voditelji i autentiCne pri€e pomazu privuéi publiku, osobito
muskarce koji se inac¢e mozda ne bi ukljuili u sadrzaje o rodnoj ravnopravnosti.

e Povezivanje struénih uvida s prozZivljenim iskustvima ja¢a povjerenje i Cini
raspravu istodobno zanimljivom i utemeljenom.

Za dugoro¢niji u€inak Sirok doseg treba povezati s institucionalnim preuzimanjem,
primjerice koristenjem epizoda u HR obukama, programima raznolikosti na radnom
mjestu, obrazovaniju ili sluzbama za zaposljavanje.

33



34

/W
SRBIJA - REGIJA LOZNICA

Zenski etno hub: povezivanje tradicije, digitalnih vjestina i novih
ekonomskih puteva

U Loznici mnoge Zene doprinose prihodima kucéanstva kroz rukotvorine, domace
proizvode, ruralni turizam i malu proizvodnju, ¢esto u ruralnim i perifernim
podruéjima. Ipak, njihov rad moze ostati nevidljiv na trzistu, dok se mlade Zene
suoCavaju s ograni¢enim lokalnim moguénostima i nedostatkom prakti€énih puteva
za razvoj vjestina.

Srpski regionalni pristup odgovorio je koherentnom idejom: uklju¢ivanje zena na
trziSte rada treba promatrati kao izazov ekosustava, a ne kao pojedinacnu
intervenciju. Pod okriliem inicijative Women’s Ethno Hub (Zenski etno hub), pilot-
regija je izmedu rujna i prosinca 2025. namjerno testirala tri komplementarne
drustvene inovacije, povezujuéi digitalizaciju, pristup trziStu, odrzivost i socijalno
poduzetnistvo.

Razvijene ideje

WIN inovacijska grupa u Srbiji razvila je tri ideje u okviru koncepta Zenskog etno
hub-a.

1.Medugeneracijska sinergija kroz digitalno obrazovanje i bolji pristup trzistu
predlozila je povezivanje starijih Zena proizvodacdica s mladim Zenama
obuéenima za digitalni marketing i Al alate, kako bi tradicionalni proizvodi i
usluge postali vidljivi i konkurentni i izvan lokalnog trzista.

2.0buka i jaCanje kapaciteta za kruzno gospodarstvo predlozili su uvodenje
pristupa kruznog gospodarstva i ,zero-waste“ principa kao ekonomske prilike za
zZene koje se bave ruralnim turizmom i poljoprivrednim gospodarstvima,
kombinirajuci struéno ucenje s posjetima dokazanim lokalnim modelima.

3.Uspostava socijalnih poduzec¢a usmjerena je na podrSku Zenama u
razumijevanju socijalnog poduzetnistva i, gdje je moguce, formalizaciji, koristeci
nove zakonske mogucnosti i subvencije kao poticajne ¢imbenike.
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Provedene drustvene inovacije

Sve tri ideje provedene su i testirane u Srbiji kao namjerno povezan skup aktivnosti.
Umijesto pilotiranja jedne samostalne aktivnosti, partneri su testirali mali sustav
intervencija koje se medusobno nadopunjuju: digitalne vjestine i vidljivost, u¢enje o
odrzivosti te realan prvi ulazak u socijalno poduzetnistvo.

Pilot 1. Medugeneracijska sinergija kroz digitalno obrazovanje i bolji pristup
trzistu

Ova pilot-aktivnost povezala je starije Zene koje proizvode autenti¢ne tradicionalne
proizvode i pruzaju usluge s mladim Zenama zainteresiranima za stjecanje
zapoSsljivih digitalnih vjestina, koristeci zajednicki rad kako bi se u¢enje pretvorilo u
rezultate usmjerene prema trzistu.

Dvodnevna obuka o digitalnom marketingu i Al alatima odrZzana je u Loznici 22. i 23.
rujna 2025., uz sudjelovanje gotovo 40 Zena. Cjelodnevna prakti¢na obuka i



https://www.youtube.com/watch?v=W8OpwenxVRo
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fotografiranje uslijedili su 7. studenoga 2025. na etno domadinstvu Suri¢ka Bajka,
gdje su sudionice fotografirale proizvode i pripremile tekstove koji su kasnije
doradeni uz pomo¢ Al alata. Dvije online mentorske sesije podrzale su pripremu
promotivnih sadrzaja i kataloSkih stranica.

Uspostavljena je medugeneracijska suradnja izmedu 22 Zene proizvodacice i 9
mladih asistentica, $to je rezultiralo dovrSenim digitalnim poklon-katalogom ,S
ljubavlju iz Loznice®, koji predstavlja proizvode i usluge Zena te omogucuje vidljivost
izvan neposrednog lokalnog konteksta. Partneri su takoder zabiljeZili Sirok doseg,
ukljuujuéi oko 70 medijskih i objava na drusStvenim mrezama te izvjeStavanje
nacionalnih i lokalnih TV kuéa.

Pilot 2. Obuka i ja€anje kapaciteta za kruzno gospodarstvo za domacinstva i

gospodarstva u ruralnom turizmu

Ova pilot-aktivnost provedena je kao jednodnevni studijski posjet i obuka 17.
listopada 2025. u domacinstvu prepoznatom kao funkcionalan primjer ruralnog
turizma prema zero-waste (bez otpada) principima. Sudijelovalo je oko deset Zena,
koje su iz prve ruke stekle uvid u to kako se prakse odrzivosti mogu pretoditi u
konkretne aktivnosti ruralnog turizma i proizvodnje.
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Pilot 3. Uspostava socijalnog poduzeca / socijalnih poduzeca

Cjelodnevna obuka o socijalnom poduzetniStvu i razvoju poslovnog modela
odrzana je 30. rujna 2025. Sudionice su radile s Canvas poslovnim modelom kao
praktiénim alatom te istrazivale definiranje misije, modele upravljanja, pravne okvire
i mogucnosti financiranja. lako formalno osnivanje ostaje dugorocniji proces, pilot-
aktivnost otvorila je lokalnu raspravu i povecala vidljivost socijalnog poduzetniStva
kroz medijsko pracenje.

Kljuéni rezultati evaluacije

Online upitnik u Srbiji obuhvatio je pilot-aktivnost medugeneracijskog digitalnog
obrazovanja. Ispitanice su za aktivnost saznale putem osobnih kontakata,
drustvenih mreza, nevladinih organizacija ili savjetnika u obrazovanju. Glavna
motivacija bila je nauditi nesto novo i istraZiti mogucnosti za rad.

Sudionice su navele znatno povecanje znanja i vjestina te visoku spremnost za
sudjelovanje u sli¢nim dogadanjima u buducnosti, uz prijedloge za viSe prakti¢nih
primjera, viSe vremena za raspravu i ¢eS¢a dogadanja. PromiSljanja dionika
potvrdila su da su tri pilot-aktivnosti funkcionirale kao koherentan paket te opisala
povec¢ano samopouzdanje i smanjen strah od koriStenja digitalnih alata. Dionici su
takoder istaknuli da ée odrzivost i Sirenje zahtijevati snazniju sustavnu podrsku,
uklju€ujuéi kontinuiranu digitalnu edukaciju, podrsku plasmanu na trziSte i
dugoroé&no mentorstvo.

Naucene lekcije

» Sudjelovanije ovisi o fleksibilnom rasporedu i realistithom planiranju, osobito za
Zene koje putuju iz ruralnih podrudja.

o Skupine razli¢itih razina znanja mogu postati prednost; razlike u digitalnim
vjestinama podrzale su vrdnjacko u€enje i medugeneracijsku suradnju.


https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
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Nove teme zahtijevaju ponovljeno izlaganje. Kruzno gospodarstvo i socijalno
poduzetnistvo u podetku su privukli manje skupine, Sto pokazuje da je
podizanje svijesti preduvjet za Sire ukljucivanje.

Iskustveno i praktiéno u¢enje povecalo je relevantnost i prihvaéenost, pomazudi
sudionicama da procijene §to je realno primjenjivo u njihovim domacdinstvima i
poslovanju.

Pretvaranje u€enja u konkretan rezultat ja¢a zamah. Digitalni katalog stvorio je
vidljiv proizvod suradnje i prakti¢an alat za pristup trzistu.

Sirenje ovisi o institucionalnom utemeljenju i sustavnoj podrsci, a ne samo o
projektnim aktivnostima.

nilterrey Co-funded by
Danube Region the European Union

e W

WIN



SLOVENIJA - TRBOVLJE

Karijerni putevi i lokalne prilike iz prve ruke

U Trbovlju su dionici opisali poznat regionalni obrazac: mladi ¢esto nemaju jasan
pregled zanimanja, obrazovnih puteva i toga kako razli€iti poslovi stvarno izgledaju,
dok su istodobno izloZeni brojnim ,informativnim dogadanjima“ koja viSe ne priviace
njihovu pozornost. Tradicionalni sajmovi karijera takoder mogu iznova predstavljati
ograni¢en krug poslodavaca i profila zanimanja, $to moze pojacati osjecaj slabih
perspektiva u regiji.

Rad u okviru WIN-a u Trbovlju odgovorio je usmjeravanjem na prakti¢no pitanje:
kako istraZivanje karijere u€initi zanimljivim, iskustvenim i povezanim sa stvarnim
poslodavcima, uz posebnu pozornost na poticanje djevojaka da istraze razliite
karijerne puteve.

Razvijene ideje

WIN inovacijska grupa razvila je Cetiri ideje koje izazov trziSta rada sagledavaju iz
komplementarnih kutova.

1.Razpisne mojstrice / Grant Masters (Majstorice za javne pozive) usmjerena je
na ja¢anje kapaciteta zena za pripremu kvalitetnih prijava na opéinske javne
pozive, kao odgovor na lokalni problem nekvalitetnih i nepotpunih prijava te
administrativnog optereéenja koje to stvara.

2.Click for a job / Klik za Siht (Klik za posao) predlaze digitalnu platformu s
profilima zanimanja i informacijama o Kkarijeri, osmisljenu za povezivanje
ucenika, studenata i poslodavaca te za vecu vidljivost lokalnih prilika.

3.Inovacijsko okruzenje za poduzetnice ima za cilj ojac¢ati Zensko poduzetnistvo
stvaranjem koherentnijeg ekosustava podrSke, ukljuujuéi prilagodene
sadrzaje, vrSnjacko umrezavanije i prakti¢ne oblike podrske.

4.Job Happens / Siht Happens: Dan istrazivanja karijera osmislien je kao
interaktivno dogadanije za istrazivanje karijernih moguénosti, povezano s
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postojecim sajmom karijera, koje koristi prakticne i mladima prilagodene metode
kako bi mlade povezalo s poslodavcima i stvarnim karijernim pri¢ama.

Provedene drustvene inovacije

Slovenski partneri odabrali su Job Happens / Siht Happens (Posao se dogada) za
pilotiranje. Odabir se temeljio na jasnoj logici izvedivosti i u¢inka: aktivhost se mogla
provesti kroz snaznu lokalnu suradnju i izravno odgovoriti na jaz izmedu
»informacija o karijerama“ i stvarnog razumijevanja karijera kroz iskustvo, osobito
kod mladih.

Pilot 1. Job Happens (Siht Happens) - Dan istrazivanja karijera

Job Happens pretvorio je tradicionalni sajam karijera u interaktivno iskustvo.
Odrzan je 15. listopada 2025. u Delavskom domu / Workers’ Home Trbovlje i
okupio vise od 400 ucenika osnovnih i srednjih Skola te studenata, kao i 33
regionalna poslodavca.



https://interreg-danube.eu/projects/win/events/siht-happens-bringing-career-exploration-to-life-for-young-people-in-zasavje-slovenia

Dizajn dogadanja zamijenio je statiéne Standove nizom strukturiranih iskustava:
karijernim escape roomom, formatom Zive knjiznice, odnosno razgovorima u malim
skupinama sa struénjacima, interaktivnim radionicama, uklju€ujuéi teme umjetne
inteligencije i rada, medunarodne mobilnosti putem EURES-a i poznavanja vlastitih
prava, te predstavljanjem poslodavaca u obliku potrage, ¢ime je kontakt s
poslodavcima pretvoren u aktivan zadatak, a ne pasivno razgledavanije.

Kljuéni rezultat bila je izrada metodoloSkih smjernica za organizaciju interaktivnih
dogadanja za karijerno usmjeravanje, namijenjenih podrSci ponovnoj provedbi i
Sirenju kroz mrezu sluzbi za zapoSljavanje. Takoder je navedeno da je pilot-
aktivnost integrirana u redovne programe kljuénih institucija, ¢ime su oja¢ana
partnerstva sa Skolama i lokalnim sluzbama za karijerno usmjeravanje.

Kljuéni rezultati evaluacije

Uzorak upitnika za sudionike dogadanja Job Happens obuhvatio je 29 valjanih
odgovora. Vecina ispitanika bila je u dobi do 15 godina, a zene su cinile jasnu
vecinu ispitanika. Vecina je za dogadanje saznala u Skoli, Sto potvrduje vaznost
uklju€ivanja Skola u inovacije usmjerene na mlade.

Ispitanicima se dogadanje najc¢esce svidjelo zbog zanimljivog sadrzaja. Istaknuli su
i dobru organizaciju, nova znanja, moguénosti za raspravu i prijateljsku atmosferu.
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Prijedlozi za poboljSanje odnosili su se na viSe vremena za raspravu i prakti¢ne
primjere te na pruZzanje viSe informacija o moguénostima obrazovanja i
zaposljavanja. PromiSljanja dionika naglasila su da mlade treba zainteresirati za
sudjelovanje te da interaktivne aktivnosti i izravan kontakt s poslodavcima smanjuju
zadrske i strah od pristupanja poslodavcima.

i [ epemzzocs
3 Simliaaadnl

Naucene lekcije

« Interaktivno karijerno usmjeravanje moze osvjeziti postojece formate
pomicanjem fokusa s prenosSenja informacija na iskustveno istrazivanje, poput
escape rooma, zive knijiznice i izazova.

» Ukljuc¢ivanje Skola je vazno. Kada Skole aktivho usmijeravaju sudjelovanje,
dogadanje postaje dio stvarnog procesa profesionalnog usmijeravanja, a ne
dodatna opcija.

» Sudionici su jasno trazili viSe vremena za razgovor i viSe prakti¢nih primjera, sto
pokazuje da interaktivnu logiku treba proSiriti, a ne smanijiti.

« Sirenje zahtijeva jednostavnost provedbe. Iskustva iz provedbe ukazala su na
potrebu za jednim glavnim operativnim nositeljem, jasnijim rasporedom rotacija
sudionika i aktivnijom podr§kom nastavnicima na samom dogadaniju.

o MetodoloSke smijernice praktian su alat za Sirenje jer ponavljanje kroz
institucionalne mreze Cine realno izvedivim.
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SIRENJE WIN DUHA

Empowering women,
transforming regions:
WINning together!

Yo 4e (rORAg [ PEEKIN 0 WOma) 1 e B0 b of P pharsl NG
regans.

Tijekom projekta komunikacija se razvijala kao medusobno povezan ekosustav, a

ne kao skup odvojenih kanala. Mrezna stranica projekta bila je glavno javno
mjesto projekta WIN, objedinjujué¢i novosti o projektu, partnerske sastanke,
rezultate radionica, aktivnosti inovacijskih grupa i klju¢ne izlazne dokumente, poput
studija, smjernica i drugih rezultata.



https://interreg-danube.eu/projects/win

NEWSLETTER

Read more

Newsletteri su dodali joS jedan sloj
kontinuiteta. Dok druStvene mreze
stvaraju redovitu vidljivost, newsletteri
daju ritam i strukturu, objedinjujuci
kljuéne novosti,
nadolazece priike u pregledan
format. To je bilo osobito vazno u
viSedrzavnom projektu s raznolikim
aktivnostima, gdje je komunikacija

rezultate i

trebala pomoc¢i publici da projekt razumije kao koherentnu cjelinu. Tako su
newsletteri odrzavali stabilniji odnos s dionicima koji su Zeljeli ostati informirani bez

pracenja svakodnevne komunikacije.

Rad s medijima i odnosima s javnoSéu pomogao je projektu da izade izvan
neposredne mreze ukljudenih dionika. Clanci, intervjui i objave u online medijima,
tisku i na televiziji uveli su WIN u Siru javnu raspravu u razli€itim regionalnim
kontekstima. Medijska vidljivost pokazala se osobito vriiednom kada je bila
povezana s lokalnim dogadanjima, kampanjama ili javnim aktivnostima, jer
regionalni mediji Cesto najviSe reagiraju kada projekt postane vidljiv na terenu. Time
je stvoren ucinak medusobnog ja¢anja: dogadanja su stvarala pri¢e, a mediji su im

pomogli da dopru dalje.



WIN Becomes a Danube Strategy Flagship

W v proud 1o anncunce that Danw b
Siratogy Flagahlp under Priority Area i People & Skila of = EU Strategy for
the Danube Regsen (EUSCR).
This Wi a5
s praiton in lscour
conaritat 1O Mone NEILSive, resilent regicns.

Ista je logika oblikovala i projekini video te kampanju podizanja svijesti. Video je
prikazao stvarnosti s kojima se Zene suocavaju u perifernim industrijskim regijama i
projektne aktivnosti razvijene kao odgovor na te izazove, ukljuujuci pilot-aktivnosti,
nove mreze i prakticne alate. Povezujuci osobna iskustva s projektnim uvidima,
pomogao je publici da brzo razumije zasto je tema vazna i Sto je projekt nastojao
promijeniti. Kampanja podizanja svijesti dodatno je ojacala taj pristup povezivanjem
digitalne i offline komunikacije u prepoznatljiviju i usmjereniju pri¢u. Posebno vazan
element bilo je prikupljanje i dijeljenje osobnih pri¢a Zena. Te su pri¢e temu ucinile
ljudskijom i blizom publici, istodobno propitujuci stereotipe kroz konkretna iskustva,
a ne apstraktne poruke.


https://www.youtube.com/watch?v=JOli8-JAcqY

Interr Co-fundsd uE Cityof
Dawb‘egﬂesbn - i Europeantmon WP Vi;ynna

Certificate

DANUBE STRATEGY FLAGSHIP

This certificate is proudly awarded to
WIN - Improving the position of Women in labour markets
of peripheral INdustrial regions

ips are projects or processes that contribute to the implementation of the EU Strategy for the Danube Region (EUSDR), have a
v proach. They are of high importance for the Danube Region's economic. social and territorial coh

Danube Strategy
Region. They illu
cooperation.

communication of the Strategy and the visibilty of the topics, initiatives and prospects in the Danube
ing the EUSDR and demonstrate exemplarily significant improvement in the Region that is induced by

EUSOR National Coordinators and Priofity Area Coordinators with the respective Steering Groups, in their capacity as representatives and key implementers of the
ube Strategy Point, are committed to contribute to and promote Danube Strategy Flagships in accordance with the Guidance Paper for
wbe Strategy Flagships.

DANUBE REGION

Date: 8 uly 2025 "!’.'fgv Priosity Areafs): PA S People & Skills

WIN je stekao i strateSko priznanje na makroregionalnoj razini. Tijekom
projekta sluzbeno je proglaSen Danube Strategy Flagship, vodeéim projektom
Dunavske strategije u okviru Prioritetnog podrucja 9, ,Ljudi i vjestine®, Strategije EU-
a za dunavsku regiju (EUSDR). Ovo priznanje potvrduje snazan doprinos projekta
pristupacnijim, ukljucivijim i ucinkovitijim trziStima rada diliem dunavske regije te
pozicionira WIN medu inicijative prepoznate kao primjeri dobre prakse u makroregiji.
Kroz pilot-aktivnosti, podrSku razvoju vjestina i umrezavanju Zena te napore
usmjerene na uklanjanje institucionalnih prepreka, WIN je pokazao kako
prekograniéna suradnja moze donijeti opipljive promjene za ljude i zajednice, u
skladu s ciljevima Prioritetnog podrucja 9.

Dogadanja i radionice ostali su medu najsnaznijim komunikacijskim prostorima
projekta. Stvorili su izravne prilike za dijalog, izgradnju povjerenja i razmjenu, ali i
velik dio sadrzaja koji se kasnije Sirio putem mreznih stranica, drustvenih mreza,
newslettera i medijskih objava. Gledano na taj nacin, komunikacija nije bila odvojena
od sudjelovanja. 1z njega je izrasla. Najvjerodostojniji komunikacijski trenuci bili su
oni utemeljeni u stvarnoj interakciji, stvarnim mjestima i stvarnim glasovima.



https://www.youtube.com/watch?v=hSwmOoQ5CL4
https://peopleandskills.danube-region.eu/initiatives/danube-strategy-flagships/

WIN KOMUNIKACIJA
U KRATKIM CRTAMA

objava na 19 drustvenih platformi

dosegnutih osoba
newslettera

pretplatnika

medijskih objava
komunikacijskih aktivnosti

dogadanja u 7 pilot-regija
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GLASOVI SUDIONIKA

Sudionici ukljuéeni u pilot-aktivhosti predstavljaju razli¢ite ciljne
skupine u sedam pilot-regija, odrazavajucéi razli¢ite pristupe
osnazivanju Zena provedene u okviru projekta WIN. Uglavhom su
obuhvacali:

Zene radne dobi, uklju€ujuéi nezaposlene, neaktivne ili one koje traze
promjenu karijere ili povratak na trziste rada;

mlade Zene i djevojke, osobito u¢enice i studentice uklju¢ene u
aktivnosti karijernog usmjeravanja i podizanja svijesti;

Zene zainteresirane za poduzetniStvo, samozaposljavanie ili kreativne
industrije;

sudionike uklju¢ene u razvoj vjestina, obuke i aktivnosti jacanja
kapaciteta;

¢lanove lokalnih zajednica uklju¢ene u inicijative umrezavanja,
mentorstva i podrske.
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Povratne informacije sudionika bile su iznimno dosljedne u razli¢itim pilot-
aktivnostima. Sudionici su aktivnhosti u kojima su sudjelovali uglavhom
opisivali kao korisne, pristupacne i dobro organizirane. Kao najvecu
vrijednost isticali su iskustvo boravka u podrZzavajucem okruzenju,

prakticno ucenje i susrete s drugima koji se suocavaju sa sliénim

izazovima. Drugim rijeéima, iznova su naglasavali dobru atmosferu,
zanimljiv sadrzaj, raspravu te priliku za razmjenu iskustava i izgradnju

mreza.

primjera, viSe vremena za raspravu i snaznije povezivanje sa stvarnom
primjenom. U nekoliko pilot-aktivnosti izriito su predloZili nastavne puteve,
pripravniStva, mentorstvo, dodatne radionice ili druge nacine kako nau¢eno ubrzo
nakon sudjelovanja pretvoriti u nesto konkretno.

Zavrsni uvid odnosi se na ono §to se ¢ini najperspektivnijim za Sirenje. Sudionici
su posebno dobro reagirali na formate koji ih povezuju s vrSnjacima, uzorima,
poslodavcima ili konkretnim trziSnim prilikama.
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GLASOVI DIONIKA

Dionici ukljuéeni u projekt WIN predstavljaju raznolik ekosustav
aktera koji utjeCu na sudjelovanje zena na trziStu rada na lokalnoj i
regionalnoj razini. Aktivno su bili ukljuéeni veé¢ u fazi zajednickog
osmisljavanja, doprinoseéi prepoznavanju kljuénih izazova, razvoju
ideja drustvenih inovacija i oblikovanju pilot-aktivnosti.

Ti su dionici ukljucivali predstavnike javnih tijela i opcina, sluzbi za zapoSljavanje i
institucija trziSta rada, obrazovnih organizacija poput Skola i sveuciliSta, organizacija
za podrsku poslovaniju i poslodavaca, kao i organizacija civilnog drustva koje rade sa
Zenama i ranjivim skupinama.

U praksi je njihovo sudjelovanje imalo razliite oblike u pilot-regijama: Skole i
nastavnici podrzali su informiranje i sudjelovanje u aktivnostima podizanja svijesti;
sluzbe za zapoSljavanje i lokalne vlasti pomogle su u prepoznavanju relevantnih
cilinih skupina i uskladivanju aktivnosti s potrebama trziSta rada; nevladine
organizacije olakSale su ukljuivanje zajednice, mentorstvo i umrezavanje; a
predstavnici poslovnog sektora doprinijeli su kao uzori, treneri ili partneri u provedbi.
Ova medusektorska uklju¢enost pokazala se kljuénom ne samo za uspjesSnu
provedbu pilot-aktivnosti, nego i za osiguravanje njihove relevantnosti, osjecaja
vlasniStva i potencijala za odrzivost nakon zavrdetka projekta.



U svim regijama dionici su istaknuli transparentnost i jasnu usmjerenost

na ciljeve pri odabiru pilot-aktivnosti te cijenili moguénost otvorene

rasprave u radnim skupinama. Naglasili su da je zajednicko osmisijavanje

pomoglo prepoznati manje vidljive, kulturno ukorijenjene prepreke koje
utjeéu na sudjelovanje Zena na trzistu rada te da su pilot-aktivnosti bile
konkretne i povezane s lokalnim potrebama.

prepoznato kao jednako hitno, ali ih zbog kapaciteta i projekinih ograni¢enja nije
bilo moguce provoditi istodobno. Ograniéeni vremenski okviri, financijska
ograni¢enja te administrativna ili zakonodavna sloZzenost €esto su se
spominjali, uz jasan zaklju¢ak da je potreba za drustvenim inovacijama
c¢esto nadilazila neposredne moguénosti projekta.

Gledaju¢i unaprijed, dionici su se slozili oko jedne strateSke poruke: pilot-
aktivnosti su pocetna tocka, a ne krajnji rezultat. Naglasili su vaznost
institucionalnog utemeljenja i snaznije koordinacije medu sektorima i razinama
politika kako bi se pilot-aktivnosti povezale s postoje¢im programima, umjesto da
ostanu izolirani eksperimenti. Osim konkretnih aktivnosti, povjerenje, zajednicu i
suradnju koju pokrecéu sami sudionici opisali su kao jednu od najvecih vrijednosti
pilot-procesa jer €ine temelj dugoro€nijih promjena na kojem institucije mogu
dalje graditi.

U svim regijama sudionici su opisali $to se u praksi pokazalo vrijednim, dok su
dionici istaknuli $to je potrebno da ta vrijednost potraje. Kada se ove perspektive
promatraju zajedno, postaje vidljiv zajednicki skup prenosivih pristupa, odnosno
nacina osmisljavanja aktivnosti koje su dosljedno jacale pilot-aktivnosti i mogu
nadahnuti djelovanje u drugim sredinama.



PRIMJENJIVI PRISTUPI
| DOBRE PRAKSE

Sudionici su opetovano isticali
vrijednost osjec¢aja dobrodoSlice, sigurnosti i postovanja. To nije samo ,meki“
dodatak. Izravno utje¢e na to hoce li ljudi u potpunosti sudjelovati, otvoreno govoriti o
preprekama ili se vratiti. U nekoliko regija najznacajniji rani pokazatelj u€inka bio je
upravo to Sto su ljudi ostali povezani, ponovno sudjelovali i ukljuéili druge.

Drugo, ucenje treba biti prakticno i primjenjivo. U pilot-aktivnostima
usmjerenima na zaposljivost, poduzetniStvo ili pristup trzistu, sudionici su trazili
prakti¢an rad, konkretne primjere i dovoljno vremena za slozenije teme. Praktiénost
znadi i vidljiv rezultat, makar malen: plan, jasniji sliedeci korak, konkretan proizvod ili
vjestinu koja se moze odmah primijeniti. Tu uzori i stvarne pri¢e postaju osobito
snazni. Najbolje djeluju kada se ne koriste samo kao inspiracija, nego kao materijal
za ucenije koji pokazuje realne korake, kompromise i rieSenja.



Izgradnja znanja u kombinaciji s vrdnjackim kontaktom smanjuje izolaciju i jaCa
samopouzdanje, osobito kod Zena u razdoblju promjene ili na pocetku
poduzetni¢kog puta. Umrezavanje nije samo ,koristan dodatak”. Ono je jedan od
mehanizama kroz koje informacije kruze, nastaje neformalna podrska i otvara se
mogucnost nastavka, ukljucujuc¢i mentorski odnos, suradnje i nove prilike.

Cetvrto, doseg i ukljuéivanje ovise o svakodnevnim kanalima komunikacije.
Odrasla publika najcesce se ukljuuje putem drustvenih mreza i osobnih kontakata,
dok aktivnosti usmjerene na mlade u velikoj mjeri ovise o $kolama. To je vazno jer
kanal informiranja utje¢e na to tko ¢e sudjelovati, koliko ¢e skupina biti raznolika i
koliko ce pilot-aktivnost doprijeti do onih kojima je najpotrebnija. U perifernim
kontekstima komunikacija utemeljena na povjerenju ¢esto je preduvjet sudjelovanja.



| sudionici i dionici opetovano su isticali vaznost nastavka podrSke, mentorstva,
pripravniStva, praéenja rada, dodatnih radionica ili jasnih poveznica s uslugama i
poslodavcima. Bez takvog puta, ¢ak i snazne pilot-aktivnosti mogu ostati samo
,dobro iskustvo®, umjesto prekretnice. Istodobno, dugoroéni kontinuitet izgledniji je
kada su pilot-aktivnosti povezane s postojecim inicijativama u podrucju trzista rada,
lokalne samouprave i obrazovanja, ¢ime ponavljanje i Sirenje postaju realno izvedivi.
Pritom ograni¢enja uskladivanja poslovnog i privatnog Zivota ostaju vazan Cimbenik
u osmiSljavanju aktivnosti: skrb za djecu, obiteljske obveze, nedostatak vremena i
prijevoz utje€u na to tko moze sudjelovati i moze li se postignuti napredak odrzati.




Uz povratne informacije sudionika, WIN partnerstvo sluSalo je i dionike koji oblikuju
lokalne uvjete na trziStu rada, poput sluzbi za zaposljavanje, agencija za regionalni
razvoj, Skola i opcina. Partneri su proveli intervjue i fokus-grupe s ¢lanovima WIN
inovacijskih grupa i vanjskim dionicima, koristeci zajednicki evaluacijski okvir kako bi
se uvidi mogli usporediti medu regijama, a istodobno odrazavati lokalne stvarnosti. Ti
su razgovori pomogli prepoznati $to treba oja€ati nakon provedbe pilot-aktivnosti i
koji su uvjeti nuzni za odrzive promjene u perifernim industrijskim regijama.

Dionici su viSe puta naglasavali da pilot-aktivnosti dobivaju dugoro¢nu vrijednost
kada su utemeljene u postojec¢im regionalnim strategijama i programima, umjesto da
ostanu izolirane projektne aktivnosti. To zahtijeva koordinaciju medu razinama i
sektorima te jasno predstavljanje ekonomskog osnazivanja Zena kao vrijednosti za
regionalni razvoj. Gdje je izvedivo, vlasti mogu ojacati poticajne uvjete koji utjecu na
sudjelovanje i kontinuitet karijere, osobito dostupnost skrbi za djecu, usluge
prilagodene obiteljima i podrsku fleksibilnim oblicima rada.

Jedna se poruka stalno ponavlja: jednokratna dogadanja najbolje funkcioniraju kada
vode prema nec¢emu konkretnom. Dionici preporu€uju osmiSljavanje kontinuiteta:
formate daljnjeg u¢enja, mentorstvo, praéenje rada ili strukturirane daljnje korake koji
zZene povezuju s poslodavcima, uslugama i realnim prilikama. Sluzbe za
zapoS$ljavanje u dobroj su poziciji za koordinaciju puteva prekvalifikacije i
usavrSavanja, razvoj kontinuiranin programa dostupnih tijekom vremena te
povezivanje Zena, poslodavaca i lokalnih sustava podrske.

Dionici poslodavce vide ne samo kao korisnike snaznije radne snage, nego i kao
aktivne nositelje promjena. Vazno je senzibilizirati poslodavce, osobito u
industrijskim kontekstima u kojima kultura radnog mjesta i neformalne norme utjecu
na prilike zena.



Pilot-aktivhosti pokazuju vrijednost pouzdanih struktura u
zajednici koje povezuju vrS$njacku podrS§ku s prakticnim ucenjem i
vidljivo§éu. Dionici preporuCuju jaCanje partnerstava s
institucijama i poslodavcima kako mreze ne bi ostale izolirani
»otoci“, nego postale mostovi prema prilikkama i uslugama.
Organizacije civilnog drustva takoder mogu imati vaznu ulogu u
dosegu, osobito kroz osobne mreze i povjerenje zajednice, Sto se u
nekoliko regija pokazalo kljuénim za uklju€ivanje.

Dionici naglasavaju da se karijerni putevi i stereotipi pocinju oblikovati ve¢ u ranoj
dobi. Skole, savjetodavne sluzbe i organizacije za mlade mogu jadati rano
price. U regijama koje Zele viSe zena u STEM i tehni¢kim podrucjima, obrazovni su
akteri kljuéni kako bi djevojke svoje mogucnosti vidjele kao realne i podrzane. Kod
pilot-aktivnosti usmjerenih na mlade, ukljuéivanje Skola ujedno je jedan od
najpouzdanijih puteva dosega.
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Svaka drustvena inovacija zapocinje malim ¢inom hrabrosti. Grupom ljudi koja
odluci poznati problem sagledati na drugaciji nacin i provijeriti je li promjena moguca
u stvarnom zivotu. Ova je broSura nastala kako bi odala priznanje tim trenucima i
ucinila ih vidljivima i izvan WIN partnerstva.

U sedam perifernih industrijskih regija dunavskog podrucja, WIN inovacijske grupe i
lokalni partneri pretvorili su ideje u pilot-aktivnosti. Radili su sa stvarnim
ograni¢enjima, lokalnim kulturama i nejednakim moguc¢nostima. Rezultati
predstavljeni u ovoj brosuri nisu savrSena rjesenja, vec¢ testirani koraci naprijed koji
pokazuju $to su sudionici prepoznali kao vrijedno, §to je pridonijelo uspjesnosti pilot-
aktivnosti i Sto je potrebno dodatno osnaziti.

Ono S§to pilot-aktivnosti pokazuju jednostavno je, ali vazno. Znacajan napredak
rijetko proizlazi iz samo jedne mjere. Nastaje kroz kombinaciju: vidljivosti povezane
s prakti¢énim ucenjem, poticajnog okruzenja povezanog sa stvarnim prilikama te
podizanja svijesti povezanog s kontinuiranom podrSkom i institucionalnim
djelovanjem. Kada se ti elementi povezu, €ak i kratkotrajne pilot-aktivnosti mogu
stvoriti nesto trajno: samopouzdanije, vjestine, odnose i osje¢aj smjera.

Ucedi iz ovih pilot-aktivnosti, postajete dio Sireg pokreta praktiCara i regionalnih
aktera koji djeluju za ukljucivija, pravednija i otpornija trziSta rada. Pristupi
predstavljeni u ovoj broSuri nisu recepti za kopiranje, ve¢ zive prakse koje poti¢u
prilagodbu, eksperimentiranje i ucenje, ukljucujuci i ono iz iskustava koja nisu
ispunila oCekivanja.

Zapamtite: znaCajna promjena je rijetko brza, ali postaje stvarna kada se

dijeli. | nakon zavrSetka ove brosure, rad se nastavlja u regijama,
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organizacijama i zajednicama. Svaki mentorski odnos, svaka dodatna
radionica i partnerstvo izmedu institucija i lokalnih mreza mogu pilot-

aktivnost pretvoriti u razvojni put, a razvojni put u novu stvarnost.

Ako se nadovezujete na ovaj rad, pozivamo vas da svoja iskustva i naucene lekcije
podijelite s drugima. Tako regionalna praksa prerasta u zajednicu ucenja, a
drustvene inovacije pronalaze put do mjesta gdje su najpotrebnije.

WIN konzorcij zahvaljuje svim koordinatorima WIN inovacijskih grupa,
lokalnim partnerima, dionicima i sudionicima koji su ovom putovanju
doprinijeli svojim vremenom, povjerenjem i mastom. Neka ova brosura

mnogima bude izvor nadahnuéa, prakti¢nih uvida i ohrabrenja.
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Promjena pocinje malim koracima,
ali raste kada se dijeli.

Ova broSura donosi priu o tome Sto je WIN omoguéio u sedam perifernih
industrijskih regija dunavskog podrucja. Objedinjuje ideje koje su oblikovali lokalni
dionici, inovacije provedene kroz pilot-aktivnosti i prakti¢ne lekcije nastale kada su te
ideje testirane u stvarnim zajednicama.

U broSuri cete pronaéi provedene drustvene inovacije koje su rad Zena uginile
otvorile nove razgovore u/sredinama u kojima stereotipi jo§ uvijek oblikuju
mogucnosti. Pronadi ¢ete i‘ono Sto su sudionici i dionici istaknuli kao najvaznije, kao
i ono $to je potrebno udiniti kako bi promjena bila trajna.

Namijenjena onima/koji Zele pokretati promjene, ova broSura nudi primjere koje
mozete prilagoditi; @ ne modele koje morate kopirati. Iskoristite je kao poticaj za
nove ideje, izgradnju partnerstava i oblikovanje razvojnih puteva koji zene povezuju
s prilikama u va3oj regiji.

Zahvaljujemo svima koji su zéjednic':ki stvarali i testirali ove inovacije u okviru WIN
partnerstva. Njihov rad pokazuje da je napredak moguc¢, ¢ak i u stvarnim

ograni¢enjima.
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