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FINANCER

Ta publikacija je bila razvita v okviru projekta WIN, ki ga financira Evropski sklad za
regionalni razvoj v okviru programa Interreg Podonavje, sofinancira pa ga Javna
agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije v
okviru raziskovalnega programa Geografija Slovenije (P6-0101). Koordinator projekta
je Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije znanosti in umetnosti
(Slovenija). Projekt WIN spodbuja enakost spolov in druzbeno-ekonomsko
opolnomocenje Zensk v obrobnih industrijskih regijah ob Donavi s podpiranjem
ustvarjanja, testiranja in refleksije druzbenih inovacij, ki izboljSujejo dostop do trga
dela.

IZJAVA O OMEJITVI ODGOVORNOSTI

Informacije in pogledi v tej publikaciji so avtorjevi in ne odrazajo nujno uradnega
mnenja Evropske unije, programa Interreg Podonavije ali Organa
upravljanja/Skupnega sekretariata programa. Niti Evropska unija niti katera koli
partnerska institucija ne moreta biti odgovorni za uporabo informacij, ki jih vsebuje ta
publikacija.

Predlagano citiranje: Afrikanov, L. (2026). Knjizica druzbenih inovacij: Izboljsanje
poloZaja Zensk na trgu dela v Podonavju. Konzorcij projekta WIN, Nacionalna Sola
za management, Bolgarija.
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Projekt WIN je bil zasnovan z namenom izboljSati polozaj zensk na trgu dela v
obrobnih industrijskih regijah na obmodcju Podonavja. Projekt je izhajal iz preproste
ugotovitve: mnoge ovire niso le ekonomske narave, ampak so tudi kulturne in
institucionalne, oblikovane z lokalnimi strukturami priloznosti, stereotipi, omejitvami
pri usklajevanju poklicnega in zasebnega zivljenja ter razpoloZzljivostjo podpornih
mrez in storitev. Za obravnavanje teh realnosti je potrebno ve¢ kot le enkratne
dejavnosti. Potreben je strukturiran pristop k skupnemu ustvarjanju resitev z
delezniki, njihovemu preizkuSanju v realnih razmerah in odprtemu uéenju iz
pridobljenih izkusSen;.

Rezultati temeljijo tako na izkuSnjah izvajanja druzbgenih inovacij kot njihove
evalvacije. V okviru projekta je bilo prek lokalnih inovacijskih skupin WIN skupaj
razvitih 26 idej, od katerih je bilo 13 preizkusenih kot pilotne akcije. Ciljne skupine so
delile povratne informacije prek strukturiranega spletnega vpra$alnika, zasnovanega
za ucenje in primerjavo med pilotnimi projekti, ki je zajemal izvedene druzbene
inovacije. Vprasalnik je bil izveden med oktobrom 2025 in januarjem 2026. Hkrati so
delezniki evalvirali prek intervjujev in fokusnih skupin v skladu s skupnim okvirom, ki
je zajemal ¢lane inovacijskih skupin WIN in zunanje deleznike v okviru partnerstva.

Zadovoljen sem s tem, kar je partnerstvo WIN doseglo v okviru dejanskih omejitev.
Pilotni projekti kazejo, da je mogoCe doseCi pomemben napredek, kadar se
ozave$Canje povezuje s konkretnimi okviri sodelovanja, kadar je pridobivanje znanj
prakti€no in povezano z naslednjimi koraki ter kadar se skupnost in mreze
obravnavajo kot osrednji mehanizem in ne kot »dodatna korist«.



Hkrati je iz evalvacije jasno razvidno, kaj je treba v prihodnje okrepiti: ve¢ prakti¢nih
oblik, ve€ Casa za razpravo in izmenjavo med udelezenci ter jasnejSe usmeritve
nadaljnjega ukrepanja, ki povezujejo pilotne projekte z dolgoro¢nimi priloznostmi in
institucionalno podporo.

Ta knjizica je napisana za SirSo javnost strokovnjakov in regionalnih nosilcev
sprememb. Ce delate v obginah, sluzbah za zaposlovanje, organizacijah
delodajalcev, izobrazevalnih in mladinskih ustanovah, nevladnih organizacijah ali
organih za regionalni razvoj, boste v njej nasli konkretne primere, realne izkusnje in
pristope, ki jih lahko prilagodite svojemu kontekstu. Priro€nik pojasnjuje, kako
zgraditi proces. Ta knjizica pa prikazuje, kaj lahko ta proces prinese.

Dr. Jani Kozina
vodja projekta WIN
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Projekt WIN je predel od skupnega ustvarjanja k preizkuSanju v praksi v sedmih
obrobnih industrijskih regijah v Podonavju. Lokalne inovacijske skupine WIN so
skupaj razvile nabor 26 idej za druzbene inovacije, partnerji pa so nato za izvedbo
izbrali 13 inovacij, pri Cemer so dali prednost tistim, ki so bile lokalno relevantne in jih
je bilo mogoce realno preizkusiti v ¢asovnem okviru projekta.

Izvedene druzbene inovacije kazejo ve¢ dopolnjujocih se usmeritev do sprememb.
Nekateri pilotni projekti so se osredotocili na spreminjanje odnosov in stereotipov v
okoljih, kjer prevladujejo moski, tako da je vloga zensk postala vidnejSa v Solah,
medijih, javnih simbolih in zgodbah o vzornikih. Drugi so se osredotodili na krepitev
zaposljivosti zensk in njihove pripravljenosti na podjetniStvo s pomoc¢jo prakti¢nih
oblik u€enja, ki prinasajo oprijemljive rezultate in jasnejSe naslednje korake. Tretji
sklop je okrepil skupnost in mreze ter ustvaril zaupanja vredne prostore, kjer se
Zenske lahko srecujejo, ucijo in podpirajo med seboj, kar je pogosto predpogoj za
samozavest in trajno delovanije.

Udelezenci so cenili podporno okolje, prakti¢no uéenje in povezovanje z drugimi.
Hkrati so pozvali k mo¢nejSim prakticnim elementom, ve¢ €asa za razpravo in
mrezenje ter jasnejSim nadaljnjimi usmeritvami, kot so mentorstvo, pripravnistva ali
dodatne delavnice, ki pomagajo prenesti ucenje v dejanja. Delezniki so izrazili, da
so pilotni projekti izhodis€e in ne koncéni cilj, ter poudarili pomen institucionalne
zasidranosti in usklajevanja med sektorji, s ¢imer se pilotne dejavnosti povezejo z
dolgoro¢nimi ukrepi in programi na trgu dela.

WIN je sledil preprosti logiki: razumeti lokalne razmere, skupaj z delezniki
ustvarjati ideje, preizkusiti, kaj je izvedljivo, in se u€iti na strukturiran naé€in.

V vsaki pilotni regiji je inovacijska skupina WIN zdruzila lokalne akterje, da bi
opredelili izzive, ki vplivajo na udelezbo Zensk na trgu dela, in oblikovali niz idej za
druzbene inovacije. Iz tega nabora so partnerji izbrali in izvedli pilotne ukrepe, ki jih



je bilo mogoce realno izvesti v okviru trajanja projekta, hkrati pa so bili pomembni za
lokalne potrebe. Pilotne projekte so nato evalvirali na podlagi povratnih informacij
udelezencev in staliS¢ deleznikov, tako da projekt ne prinaSa le konkretnih akcij,
ampak tudi znanje, ki ga je mogoée ponovno uporabiti.

Metodoloski priro¢nik projekta WIN to usmeritev podrobno pojasnjuje v prakticnem
smislu. Pri€ujoa knjizica dopolnjuje priro¢nik, saj se osredoto€a na rezultate te
usmeritve: zbirko idej, uresniCene druzbene inovacije, dosezke in prve znake ucinka
ter izkusnje, ki jih lahko uporabijo tudi drugi. Dokumentira regionalne usmeritve od
idej do izvedenih pilotnih projektov ter pretvarja medregionalno u¢enje v prenosljive
pristope in priporocila. Napisana je za strokovnjake in nosilce sprememb, ob¢ine in
sluzbe za zaposlovanje, delodajalce in zbornice, izobrazevalne in mladinske
ustanove, nevladne organizacije ter akterje regionalnega razvoja, ki Zelijo spodbuditi
spremembe v svojih regijah.

WIN NA KRATKO

pilotnih regij in 7 inovacijskih skupin WIN v 7 drzavah
Podonavja.

idej za druzbene inovacije, ki so bile razvite v sodelovanju.

druzbenih inovacij, preizkusenih v okviru pilotnih akcij.

Povratne informacije udelezencev: spletni vprasalnik o izvedenih
druzbenih inovacijah (oktober 2025—-januar 2026), namenjen u¢enju,
ne pa statisti¢nemu prikazu.

Razmislek deleznikov: intervjuji in fokusne skupine z uporabo
skupnega okvira (november 2025-februar 2026), vkljuujo¢ 33
¢lanov inovacijske skupine WIN in 15 zunanjih deleznikov.




Knjizica je bila izdelana na podlagi ve¢
rezultatov projekta WIN, ki so na voljo na
projektni spletni strani:

» Metodoloski prirocnik za razvoj,
testiranje in reflektiranje druzbenih
inovacij_(D1.1.3),

e Porocilo o razvitih idejah za
druzbene inovacije (D2.1.2),

e Porocilo o izvedenih druzbenih
inovacijah (D2.2.2)

« Poro ilo o evalvaciji spletnega vpraSalnika za udelezence (D2.3.3/1)

» Porocilo o evalvaciji intervjujev z delezniki in fokusnih skupin (D2.3.3/2),

niLericy Co-funded by
Danube Region the European Union
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https://interreg-danube.eu/projects/win
https://interreg-danube.eu/projects/win/news/developing-testing-and-reflecting-on-social-innovations
https://interreg-danube.eu/projects/win/news/developing-testing-and-reflecting-on-social-innovations
https://interreg-danube.eu/projects/win/news/developing-testing-and-reflecting-on-social-innovations
https://interreg-danube.eu/projects/win/news/developing-testing-and-reflecting-on-social-innovations
https://interreg-danube.eu/projects/win/news/developing-testing-and-reflecting-on-social-innovations
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/903
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/903
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/908
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/908
https://interreg-danube.eu/storage/media/01KN4GTY6744M04SXP42Y2QJVJ.pdf
https://interreg-danube.eu/storage/media/01KN4GXTJG3HJCAR1JEK2KV14D.pdf

|. DEL
REGIONALNE ZGODBE




10

/W

AVSTRIJA - STAJERSKA
ZELEZNA POT

Povecanje vidnosti vloge Zensk v industrijskem okolju, kjer previadujejo
moski

V regiji Stajerska Zelezna pot so partnerji in lokalni delezniki opisali polozaj Zensk
na trgu dela kot mo¢no zaznamovan s kulturo na delovnhem mestu in vztrajnimi
druzbenimi pri¢akovanji v zgodovinsko mosko dominantnem industrijskem okolju.
Namesto da bi zageli s »klasi¢nimi« ukrepi na trgu dela, se je regionalni pristop
osredotocil na kulturne ovire, stereotipe in vidnost Zenskih perspektiv, v kombinaciji
z dostopnimi formati, ki bi lahko dosegli tako Zenske kot SirSo javnost.

Regionalne usmeritve so zato dale prednost trem medsebojno se dopolnjujo¢im
ukrepom: ozave$¢anju javnosti z moénim lokalnim simbolom, vidnim vzornikom z
resni¢nimi zgodbami in stabilni mreZi, kjer se Zenske lahko srecujejo, podpirajo med
seboj in ohranjajo temo Zivo tudi po enkratnih dogodkih.

Razvite ideje
Inovacijska skupina WIN v Avstriji je razvila tri ideje.

1.Nateéaj ustvarjalnosti »Zenske osvajajo industrijo in rudarstvo« je bil zasnovan
kot Solska ozaveScevalna akcija, ki naj bi prevprasevala tradicionalne vlioge
spolov ter dekleta in fante spodbudila k razmisljanju o karierah na podrocju
STEM in v industriji ter jih sprejela kot nekaj ,normalnega®. Kljuéni element je bil,
da se je zmagovalno sporocilo preoblikovalo v javni, vsakdanji simbol prek
avtobusa, ki je eno leto potoval po regiji.

2.Zensko mentoriranje, skupaj z vzpostavitvijo zenskih vzornic, je logiko nate¢aja
razSirilo v trajno prepoznavnost. ldeja je zdruzila obiske vzornic v Solah z
medijsko kampanjo, ki redno predstavlja resniéne zenske, ki delajo v industriji in
rudarstvu, tako da »zenske v tehni¢nih poklicih« postanejo ponavljajo¢a se
zgodba, ne pa redka izjema.
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3.Pobuda »MocnejSe mreze — mocnejSe Zenske« se je osredotoCala na
kontinuiteto. Cilj je bil okrepiti mrezenje zensk v regiji z nadgradnjo obstojece
mreze »lron Women« in ustvarjanjem novega oddelka »Delo in industrija«, ki
se osredotoca posebej na realnost Zensk v obrobnih industrijskih regijah. Je
vsakodnevni opomnik, da tudi Zenske sodijo v te sektorje.

Izvedene druzbane inovacije

Vse tri ideje so bile v regiji Stajerska Zelezna pot uresniéene kot enoten paket:
nate€aj za mlade, sklop vzornikov in medijske prepoznavnosti ter dolgorocnejsa
mrezna struktura. Za ta pristop so se odlocili, ker so v regiji kot glavni dejavnik, ki
vpliva na priloznosti zensk v industrijskin obmodjih, prepoznali kulturne ovire in
stereotipe.

1.Pilotna- akcija: Nateéaj ustvarjalnosti »Zenske osvajajo industrijo in
rudarstvo«

Na natecaju ustvarjalnosti so bili u€enci povabljeni, da z risbami ali naérti upodobijo
svojo vizijo prihodnosti zensk v industriji in rudarstvu, podprto s predstavitvami v
Solah in javnim glasovanjem. Zmagovalni dizajn je bil nato eno leto razstavljen na
javnem avtobusu, ki je krozil po regiji, s ¢imer je ustvaril vidno, vsakodnevno
opozorilo, da zenske sodijo v te sektorje.



https://www.facebook.com/share/p/18x8XUXCCP/
https://www.facebook.com/share/p/18x8XUXCCP/
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Izvajanje je prek predstavitev v Sestih Solah, podprtih z odnosi z javnostmi in
spletnim glasovanjem, doseglo priblizno 500 u¢encev. Zakljuéna predstavitev je
potekala na ikoni¢ni lokaciji, v rudniku Zeleza, kar je okrepilo povezavo sporodila z
lokalno identiteto.

2.Pilotna akcija: Zensko mentoriranje - vzpostavitev Zenskih vzornic

V okviru pilotne akcije so z obiski v Solah in dolgoroéno medijsko kampanjo v regiji
spodbuijali Zenske vzornice. Poleti in jeseni 2025 je kampanja predstavila enajst
zensk iz rudarstva, industrije in znanosti, pri ¢emer so tedensko objavljali zgodbe in
jih Sirili prek usklajenih dejavnosti na druzbenih omrezjih. 500 dijakov je bilo v svojih
Solah v aktivnem stiku z vzornicami; revija, v kateri je bila objavljena medijska
kampanja, je dosegla vsa gospodinjstva v regiji.

Da bi poglobili zgodbo in jo povezali z institucionalno zgodovino, so v okviru pilotne
akcije v sodelovanju z Montanuniversitat Leoben pripravili tudi razstavo »100 let
Zzensk v rudarstvu in metalurgiji — od pionirk do danes«, na kateri je bilo
predstavljenih ve¢ kot 30 panojev s pionirkami ter sedanjimi akademskimi in
strokovnimi voditeljicami. Razstavo je v prvih dveh dneh po odprtju obiskalo veé kot
500 obiskovalcev, v prihodnjih letih pa bo razsirjena in redno na ogled.



https://www.meinbezirk.at/leoben/c-lokales/ausstellung-an-der-montanuniversitaet-leoben-eroeffnet_a7894500
https://www.meinbezirk.at/leoben/c-lokales/ausstellung-an-der-montanuniversitaet-leoben-eroeffnet_a7894500

3. Pilotna akcija: Mo¢nejSe mreze - mocnejSe Zenske
Tretji pilotni projekt je bil izveden prek obstojeCe mreze »Ilron Women« z
ustanovitvijo novega oddelka »Delo in industrija«, ki se osredoto¢a na potrebe in
izzive zaposlenih Zensk v obrobnih industrijskih regijah. Dejavnosti so vkljuCevale
delavnice, predavanja, mentoriranje in mrezne dogodke, povezane z na¢rtovanjem
kariere, finan¢no varnostjo in drugimi strokovnimi temami.

Okoli 20 zZensk je sodelovalo v mreznih dejavnostih, kot sta vodeni ogled »Dame v
Leobnu« in druzenje ob svetovnem dnevu Zensk leta 2025. Kot zabaven in
dostopen format je bil pripravljen kviz v pubu (okoli 40 udelezencev). V okviru
pilotnega projekta je bil razvit tudi kulturni program pripovedovanja zgodb:
gledaliSka predstava z naslovom »Die Einzige im Raum« (»Edina v prostoru«), ki
temelji na intervjujih z desetimi Zenskami v starosti od 26 do 63 let, ki delajo v
okoljih, kjer prevladujejo moski, in je zasnovana tako, da izkuSnje iz Zivljenja
prenese v obliko, dostopno SirSi javnosti.

13



https://www.eisenstrasse.co.at/eu-projekte/win/theater-die-einzige-im-raum/
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Poudarki evalvacije

Povratne informacije udelezencev iz avstrijskih pilotnih akcij kazejo na veliko
zadovoljstvo s podpornim okoljem, zanimivo vsebino, priloznostmi za razpravo ter
moznostjo za vzpostavljanje druzbenih vezi in mrez. Glede nate¢aja ustvarjalnosti
so anketiranci izrazili visoko zadovoljstvo in mo¢no pripravlijenost za ponovno
sodelovanje (90 % »da«), hkrati pa so predlagali ve¢ priloznosti za mrezenje ter
mocnejSo promocijo in prepoznavnost.

Pri kampanji za vzornice so bile motivacije mo¢no usmerjene v spremembe:
udelezenke so zelele nekaj spremeniti, spodbuditi dekleta in mlade zenske k
tehniénemu izobrazevaniju in poklicnim potem ter zmanjSati stereotipe. Cenile so
odprt, participativen format, hkrati pa so predlagale jasnej$e ciljanje (ustreznost
starostne skupine) in vecjo prepoznavnost na druzbenih medijih.

Pri akciji »Mo¢nejSe mreze — mocnejSe zenske« so anketiranci cenili razpravo in
vsebino ter organizacijo in dostopnost, predlagali pa so ve¢ prakti¢nih primerov, veé
Casa za razpravo, pogostejSe dogodke in mocnejSo promocijo. Razmisljanja
deleznikov so potrdila strateSko izbiro avstrijskega pristopa: v industrijskih regijah
spreminjanje druzbenih norm in stereotipov ni »lahko delo«, ampak nujen pogoj za
dolgoro€ne spremembe na trgu dela.

Pridobljena spoznanja

» V obrobnih industrijskih regijah so lahko kulturne ovire in stereotipi glavna ovira
in realistiCna izhodis¢na tocka za ukrepanje.

e Vidnost deluje najbolje, ko postane del vsakdanjega Zivljenja, ne pa le
enodnevno sporocilo. Avtobus, ki eno leto krozi po regiji, je dober primer
»vsakdanje normalizacije«.

» Vzorniki so najucinkovitejsi, ko se zgodbe ponavljajo skozi €as in se pojavljajo
prek ve¢ kanalov (Sole, mediji, razstave).

e Mreze ustvarjajo kontinuiteto. Vkljuéevanje dela v obstoje€o zaupanja vredno
strukturo povecuje trajnost in olajSuje izvajanje ponavljajo¢ih se formatov z
nizkim pragom dostopa.
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e Udelezenci so dosledno zahtevali moénejSo promocijo in ve€ priloznosti za
povezovanije; to je del zasnove intervencije, ne pa podrobnost trzenja.

o Kulturne oblike (vodeni sprehodi, kvizi, gledaliSke predstave na podlagi
intervjujev) lahko osvetlijo resni¢nost, s katero se soocajo zenske, in pritegnejo
obcinstvo, ki se redko udelezuje dogodkov, povezanih z zaposlovanjem.

HmILteIrey
Danube Region

Co-funded by
the European Union
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BOSNA IN HERCEGOVINA -
HERCEGBOSANSKI KANTON

Od »Ne vem, kje naj zaChem« do prakti€ne pripravljenosti za delo in
podjetnistvo

V Hercegbosanskem kantonu so partnerji in lokalni delezniki opisali tipi¢ni vzorec
ovir za udelezbo zZensk na trgu dela: zanimanje in potencial obstajata, vendar se pot
do formalnega zaposlovanja ali podjetniStva zdi zapletena, tvegana in tezka za
samostojno premagovanje. Delezniki so kot tezave, ki lahko Zenske odvracajo od
naslednjega koraka, tudi ¢e imajo konkretne ideje in motivacijo, izpostavili
administrativno zapletenost, strah pred formalizacijo in inSpekcijami, visoke
socialne prispevke ter omejen dostop do varstva otrok.

Delo inovacijske skupine WIN v regiji je zato dalo prednost pristopu, ki hkrati krepi
zaupanje in je prakti¢en. Namesto da bi zaceli z abstraktnimi sporodili za
ozaveSC€anje, se je regionalna usmeritev osredotoCila na opremljanje zensk z
uporabnim poslovnim znanjem, pomo¢ pri razumevanju mehanizmov podpore in
moznosti ter ustvarjanje okolja, v katerem lahko Zenske vzpostavijo stike z
vrstnicami in se pocutijo manj osamljene pri raziskovanju zaposlitve ali podjetnistva.

Razvite ideje

Inovacijska skupina WIN je razvila tri ideje, ki skupaj opisujejo pot od osnovnih
ves¢in do podpore pri vstopu na trg in dolgoro€ne gradnje ekosistema.

1.»Stopi iz sence — ne tipaj v temi« je predlagala brezpla¢no usposabljanje iz
poslovne pismenosti za brezposelne Zenske, v kombinaciji z informacijami o
spodbudah in javnih razpisih ter z moznostjio mentorstva prek »Senca
podjetnika«, »delavnice v okviru zaposlitvenega sejma ter delavnice za
evalvacijo programa.
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2.»Stopi iz sence — zavzemi svoje mesto na trgu« se je osredotocila na podporo
vstopu zensk na trg s pomocjo pri ustanavljanju obrtnih podjetij in uresni€evanju
podjetniskih idej prek javnega razpisa, informativnih dni v obcinah ter
mentorstva in okroglih miz s strokovnjaki s podrodij podjetnistva,
racunovodstva, pravne podpore in financiranja.

3.»Podpora socialnim podjetiem« je bila namenjena uvajanju in Krepitvi
socialnega podjetnistva v kantonu, pri ¢emer je zdruzevala oblike ozaves¢anja,
javni razpis in vidnost na dnevih odprtih vrat, podprte z ukrepi za povecanje
izvedljivosti modelov zaposlovanja v socialnih podjetjih.

Izvedene druzbene inovacije

Izmed treh idej so partnerji za pilotno izvedbo izbrali usposabljanje iz poslovne
pismenosti. Logika je bila preprosta: obravnavala je nujno, sploSno potrebo, bila je
izvedljiva v okviru Casovnega okvira projekta in jo je bilo mogoce vkljuciti v
obstojece institucionalne zmogljivosti prek sodelovanja z lokalnimi delezniki na
podrocju zaposlovanja in izobrazevanja odraslih. Hkrati so delezniki delali na
opredelitvi podpornih ukrepov, namenjenih spodbujanju podjetniske dejavnosti
zensk in njihove udelezbe na trgu dela, pri cemer so usposabljanje opredelili kot
praktiéno podlago za dolgoroénejse sistemsko ukrepanje.

1.Pilotna akcija: »Stopi iz sence — ne tipaj v temi«: usposabljanje iz poslovne
pismenosti za brezposelne zenske

Pilotni projekt je bil izveden kot brezplagen, akreditiran 25-urni modularni program
usposabljanja iz poslovne pismenosti v sodelovanju z Narodno univerzo Livno v
novembru in decembru 2025. Vsebina je zajemala zelo prakti¢ne teme, kot so
upravljanje stroSkov, priprava proracuna, plac¢e, davki, racunovodstvo,
komunikacija in poslovno nacrtovanje. Zanimanje je bilo veliko: prijave so se
zapolnile v dveh dneh po javni objavi, kar je potrdilo tako potrebo kot priviaénost
formata.
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Usposabljanje je dopolnjeval zaposlitveni sejem »Stopi iz sencex, ki je ponudil tudi
dve delavnici za krepitev vloge Zensk: »Freelance 101 — od ni¢ do prvega dela« in
»Mo¢ potenciala — od talenta do priloznosti«. Decembra 2025 se je zbrala fokusna
skupina partnerjev, deleznikov in udelezencev, da bi evalvirali program ter
razpravljali o priporogilih za izboljSanje in nadaljevanje.

Glede konkretnih dosezkov je pilotni projekt presegel naértovani obseg: v program
se je vpisalo 21 Zzensk namesto nac¢rtovanih 15. Sedemnajst Zzensk je zakljucilo vse
module, pripravilo lastne poslovne naérte in prejelo potrdila. V okviru pilotnega
projekta je bila vzpostavljena tudi infrastruktura za praktiéno ucenje: prilagojeno
uéno gradivo in dostop, svetovanje in povratne informacije v spletni platofrmi
Google Classroom. |z povratnih informacij je razvidno, da so udelezenke module ter
strokovnost in dostopnost mentorjev zelo cenile.



https://www.facebook.com/share/p/1Bqz21K8vF/

Poudarki evalvacije

Vpra8alnik za udeleZzenke opisuje jasno opredeljeno cilijno skupino: vse anketirane
so bile Zenske v starosti od 30 do 64 let; vecina jih je imela poklicno ali
srednjeSolsko izobrazbo; vecina pa je bila brezposelnih. DruZzbena omreZja in oglasi
v medijih so bili najpogostejSi kanali, prek katerih so Zenske izvedele za
usposabljanje. Motivacije so se nanasSale predvsem na ucenje in prihodnje
priloznosti, vklju¢no s pridobivanjem novega znanja, raziskovanjem delovnih
priloznosti in iskanjem navdiha za naslednje korake.

Udelezenke so cenile prijazno in podporno vzdusSje, dobro organizacijo in
dostopnost ter priloznosti za razpravo in poslovno mrezenje. Razmi$ljanja
deleznikov so potrdila perspektivo udelezenk in poudarila ucinke krepitve
samozavesti, zlasti za Zenske, ki se ponovno vklju€ujejo na trg dela po dolgotrajni
brezposelnosti, bivanju v tujini ali skrbi za druzinske ¢lane. Delezniki so prav tako
poudarili, da strukturne ovire ostajajo resni¢ne (upravna zapletenost, varstvo otrok)
in da bi moral naslednji korak okrepiti spremljanje prek mentorstva in dodatnih
prakti¢nih delavnic, vkljuéno z digitalno pismenostjo.

Pridobljena spoznanja

e Praktina ponudba usposabljanja z nizkim pragom lahko hitro sprozi
povprasevanje, ¢e obravnava dejanske ovire pri zaetku.

e Jasni rezultati so pomembni. Poslovni naérti in veljavna potrdila so
udelezenkam pomagali, da so se pocutile pripravljene na naslednji korak, ne le
obvescene.

» Kontinuiteta je manjkajo¢i element. Povratne informacije so mo¢no nakazovale
potrebo po trajnem mentorstvu in dodatnih prakti¢nih delavnicah, zlasti na
podrocju poslovne in digitalne pismenosti.

» Vkljuditev v institucije povecuje potencial za trajnost. Usposabljanje je bilo
zasnovano tako, da se lahko nadaljuje v okviru rednih dejavnosti institucij.

e Treba je predvideti ovire pri dostopu. Omejene digitalne ves€ine in pomanjkanje
dostopa do racunalnikov so bili navedeni kot omejitve za nekatere v skupini.

19
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BOLGARIJA - RADOMIR

Od ustvarjalnih vesc¢in do prepoznavnosti in skupnosti

Mnoge Zenske v Radomirju nosijo pomembne druzinske in skrbniSke odgovornosti.
Tudi ko se zenske vkljudijo v izobrazevanje ali usposabljanje, lahko ostanejo
priloznosti za zaposlitev in raznolikost dela omejene.

Zato se Stevilne Zenske v na tem obmocju posvecajo ustvarjalnim in obrtnim
dejavnostim, kot so keramika, nakit, ro¢no izdelani zvezki, oblaila ali domaca
hrana. Ceprav so njihove spretnosti in ustvarjalnost pogosto na visoki ravni, sta se
kot glavni izzivi izkazali prepoznavnost in dostop do trgov.

Razvite ideje
Inovacijska skupina WIN je razvila tri ideje, zasnovane kot povezana usmeritev:
1.EdnaZaDruga.com (»Vsi za enega in eden za vse«), spletna platforma za
podjetnice in umetnice, je bila zasnovana kot digitalno srediS¢e, ki zdruzuje

spletno trgovino, zgodbe o uspehu, koledar dogodkov, moznosti mentorstva in
vire za podjetnistvo, s ciliem okrepiti prepoznavnost in sodelovanije.

2.Ustvarjalni in podporni fizi€ni prostori za Zenske so predlagali redna sre€anja,
delavnice, festivale in obiske skupnosti v Radomirju in okoliSkih vaseh, ki
zdruzujejo ustvarjalno izrazanje z razvojem vesc¢in in podporo.

3.Edna Za Druga, Zensko zdruzenje za podporo, krepitev vloge in zagovornistvo,
je bilo zasnovano kot formalna struktura, ki bi lahko podpirala pobude, ki jih
vodijo skupnosti, vzpostavljala partnerstva in sCasoma okrepila glas Zensk.


https://ednazadruga.com/

Izvedene druzbene inovacije

Od treh idej, razvitih v Radomirju, so partnerji izvedli dve, ki sta se lahko preizkusili
v okviru dasovnega okvira projekta in ki se medsebojno krepita: ena gradi
prepoznavnost in povezave prek digitalnega skupnostnega prostora, druga pa gradi
kontinuiteto in zaupanje prek namenskih fizi€nih prostorov in delujoega lokalnega
omreZja. Ideja o zdruzenju ostaja logi¢ni naslednji korak za trajnost, ko bo omrezje
dozorelo.

1.Pilotna akcija: EdnaZaDruga.bg, spletna platforma za podjetnice in
umetnice

Spletna platforma Edna ZaDruga je bila ustvarjena kot prakti¢en digitalni prostor,
kjer Zzenske lahko najdejo informacije, delijo izkusnje, pridobijo prepoznavnost in se
povezujejo med seboj. Od samega zadetka je bil namen ustvariti skupnost in ne le
spletno stran, z dolgoroc¢no vizijo, da Zenske predstavljajo in ponujajo ro¢no
izdelane izdelke, izdelke domace obrti, hrano in storitve.

CHexaxa Muuesa

Izvajanje je zdruzevalo vzpostavitev platforme in njeno stalno vzdrZzevanije z lokalno
usmerjenim razvojem vsebin, vkljuéno z zbiranjem in predstavljanjem zgodb zensk
iz regije ter vkljucevanjem lokalnih sodelavcev in mentorjev. Platforma je bila
zagnana s strukturiranimi rubrikami (Domaca stran, Knjiznica, Mentorji in kmalu
Trgovina) ter jo je dopolnjevala aktivha stran na Facebooku, ki je krepila
komunikacijo in prepoznavnost.
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Do konca pilotnega projekta so porocali o konkretni prepoznavnosti in odzivih
skupnosti: 699 sledilcev na povezani Facebook strani, ve¢ kot 130 objavljenih
prispevkov, ve¢ kot 10 javno objavljenih osebnih zgodb ter mreza lokalnih
mentorjev, dostopna prek platforme.

2. Pilotna akcija: Zenska skupnostna mreza Edna ZaDruga

Zenska skupnostna mreza je bila izvedena kot lokalna skupnostna pobuda, ki je
zenske zdruzila v namenskem fizicnem prostoru v Radomirju in jim ponudila
praktiéne delavnice, mentorstvo in medsebojno podporo za krepitev veséin,
samozavesti in socialne vkljuéenosti.

V srediS¢u mesta je bil vzpostavljen namenski skupnostni prostor, ki je postal
glavna lokacija za delavnice, dogodke in sreCanja. Program je ostal lokalno
usmerjen, teme pa so oblikovali udelezenci glede na izraZzene interese in potrebe.

V okviru pilotnega projekta je bila vzpostavijena delujo¢a mreza Zzensk, ki je
delovala neprekinjeno in dinami¢no: organiziranih je bilo dvaindvajset delavnic in
Stevilna srecanija, ki so jih podpirale lokalna mreza mentorjev ter stabilno okolje za
redno sodelovanje in medsebojno spodbujanje. Med izvedenimi delavnicami so bile
delavnice rocnih del (8), sreCanja knjiznega kluba (4), delavnice umetnostne
terapije (3), delavnice izdelovanja nakita (2), delavnice lepote in osebne nege (2)
ter delavnice o digitalnih orodjih (2).



https://www.facebook.com/EdnaZaDruga

Poudarki evalvacije

Povratne informacije udelezenk kazejo, da so zenske najpogosteje izvedele za
pobudo prek prijateljic, sodelavk ali drugih osebnih stikov, sledijo pa jim druzbena
omrezja. Motivacije so bile raznolike, vendar sta izstopali dve: zelja po uéenju novih
stvari in spoznavanju novih ljudi. Anketirane so cenile prijazno in podporno vzdusje,
priloznosti za razpravo, dobro organizacijo in dostopnost ter zanimivo vsebino,
medtem ko so kot glavno korist opisale pridobivanje novega znanja in ves¢in.

Razmisljanja deleznikov dodajajo dve mocni sporo€ili. Prvi¢, digitalna vidnost je
kljuéna za ohranjanje ustvarjalnih dejavnosti Zensk in Sirjenje priloznosti, pri ¢emer
so bile delavnice prakti¢nih digitalnih ves¢in poudarjene kot prednostna naloga za
nadaljevanje, z uporabo prostora in orodij, ustvarjenih prek WIN (vklju¢no s
platformo in Facebook stranjo). Drugi¢, delezniki so najveCjo vrednost pilotnih
projektov opisale kot zaupanje, skupnost in samostojno sodelovanje, kar ustvarja
temelj za dolgoroc¢nejSe spremembe, tudi po koncu pilotnega obdobja. Opozorili so
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tudi na vztrajne ovire, kot so stereotipi in tezavni odnosi z ob¢inskimi strukturami,
hkrati pa so razpravljali o prakti¢nih strategijah za izboljSanje komunikacije z
lokalnimi organi, tako da so rezultate predstavili v smislu vrednosti za regionalni
razvoj.

Pridobljena spoznanja

» V Radomirju ima veliko Zensk Ze znanja in spretnosti. Ovira je prepoznavnost,
samozavest in dostop do trga.

 Digitalna platforma postane pomembna, ko deluje kot prostor za skupnost, kjer
so prisotni lokalni glasovi, zgodbe in mentorji, ne le kot tehnicni izdelek.

» Posebni fiziéni prostor spodbuja kontinuiteto in zaupanje. Stabilnost mreze je
temeljila na rednih sre€anjih, prakti¢nih delavnicah in prijaznem okolju.

» Pomembne so prakti¢ne oblike delavnic. Programska me$anica, ki je delovala,
je vkljuCevala obrtne spretnosti, umetniSke oblike in delavnice o digitalnih
orodjih, ne pa en sam model usposabljanja.

e Znaki trajnosti so lahko socialni in vedenjski: mreze vrstnikov, ponovna
udelezba in samostojno sodelovanje so zgodnji kazalniki dolgoroénega
potenciala.

« Institucionalni odnosi dolo¢ajo dinamiko. Kadar je sodelovanje na ob¢inski ravni
tezko, so lokalni akterji poudarili potrebo po opredelitvi rezultatov v smislu
vrednosti za regionalni razvoj in nadaljnji gradnji konstruktivnih kanalov.

nilterrey Co-funded by
Danube Region the European Union
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CESKA - KARLOVY VARY

Krepitev Zzenskega podjetniStva in zgodnje oblikovanje izbir, ki temeljijo na
enakosti spolov

V regiji Karlovy Vary je inovacijska skupina WIN delovala na dveh medsebojno
povezanih podrocjih, ki vplivata na priloznosti Zensk v vsakdanjem Zivljenju.
Zenske, ki so Ze podjetnice ali razmi$ljajo o podjetnistvu, pogosto potrebuijejo varen
prostor, verodostojnost in podporo vrstnic, da lahko okrepijo svojo samozavest,
izmenijujejo prakti¢ne izkusnje in uresnicijo svoje ideje. Hkrati pa spolni stereotipi ze
zgodaj vplivajo na izbiro izobrazevanja in poklicne poti, ko mladi sprejemajo kljuéne
odlocitve o srednjeSolskem izobrazevaniju in prihodnjih usmeritev.

To je pripeljalo do regionalnega pristopa, ki je namerno zdruzil dve ravni sprememb:
ekosistem za Zenske v poslovnem svetu, ki temelji na skupnosti, in strukturiran
format, ki uéencem pomaga razmisljati o realnostih trga dela in enakosti spolov v
trenutku, ko se oblikujejo odloCitve. Obravnavanje obeh skupin hkrati omogoca
vpliv ne le na sedanje priloznosti, ampak tudi na prihodnje odloditve.

Razvite ideje

Inovacijska skupina WIN je predlagala skupaj pet druzbenih inovacij. Dve sta se
osredotocali neposredno na zenske, zlasti na podjetniStvo in podjetniske vesSc¢ine.
Tri so bile namenjene mladim, da bi podprle ozaveSéene poklicne odlocitve in
zmanjSale spolne stereotipe. Skupaj te ideje ustvarjajo usmeritev od zgodnjega
ozaveScanja do prakti€ne podpore za Zenske, ki so Ze aktivne ali vstopajo na trg
dela.

1.BusinessWomen without Borders (»Poslovne zenske brez meja«): pravno
utemeljeno zdruzenje in mreza od spodaj navzgor za podjetnice in bodoce
podjetnice, ki zdruzuje izobraZzevanje, mentorstvo, mrezenje in vidnost zgodb o
podjetnisStvu zensk.
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2.Projektni dan v Soli za enakost spolov: strukturiran enodnevni $olski program, ki
uporablja karierna orodja, ocenjevanije talentov in resni¢ne zgodbe, da
u¢encem pomaga razmisliti o stereotipih in sprejeti bolj premisljene odloditve.

3. Motivacijske delavnice za spodbujanje enakosti spolov: serija 18-urnih delavnic
za dijake, ki zdruzuje praktine vescine za zaposljivost in ozaveS€anje o trgu
dela.

4.Pogovori z diplomanti: sre€anja z nekdanjimi u€enci kot vzorniki, ki so podobni
vrstnikom, da bi uéencem pomagali razumeti izobrazevalne moznosti in
izpodbijati spolne predpostavke o poklicih.

5.Program usposabljanja za bodoc¢e podjetnice: celovit program ucenja in prakse
za zenske, ki zelijo ustanoviti ali razviti podjetje, ki zdruzuje razvoj vesgin,
navdih in podporo.

Izvedene druzbene inovacije

Izmed petih predlaganih idej sta bili za pilotni projekt izbrani dve. I1zbor je temeljil na
logiki izvedljivosti in ustreznosti: ena od inovacij bi lahko ustvarila trajno podporno
strukturo za zenske v poslovnem svetu, drugo pa bi bilo mogoce preizkusiti kot
preprost, ponovljiv model v dejanskem Solskem okolju, z moznostjo Siritve prek
obstojecega regionalnega sodelovanja.

1. Pilotna akcija: Poslovne zenske brez meja

Inovacija Poslovne Zenske brez meja je bila izvedena kot pravno ustanoviljeno
zdruzenje in skupnostni prostor za podjetnice in Zenske, ki razmiSljajo o
podjetnistvu. Osnovna zasnova pilotne akcije je bila namerno od spodaj navzgor:
redna sre€anja so ustvarila varno okolje za izmenjavo resni¢nih poslovnih izzivov,
gradnjo zaupanja in razvoj sodelovanja med udeleZzenkami.

Izvajanje je zdruzevalo mreZenje in izmenjavo med vrstniki, mentorstvo za start-up


https://podnikatelkybezhranic.cz/
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podjetnike ter prepoznavnost prek marketinskih dejavnosti in spletnega kataloga.
Pilotna akcija je ustvarila signale za Siritev, ne le izvedbo dogodkov: izvedenih je
bilo okoli 20 meSanih izobrazevalnih in mreznih sre¢anj, skupnost je zrasla s
pricakovanih ~20 ¢lanic na ~50 aktivnih ¢lanic, skupno pa se je prek spletne in
osebne udelezbe vkljuéilo priblizno 150 zensk.

Poleg udelezbe pilotna akcija poro¢a o konkretnih trznih in sodelovalnih rezultatih,
vkljuéno z novimi sodelovaniji in primeri ¢lanic, ki so si zagotovile redne stranke in
partnerstva z akterji na podro¢ju gastronomije.
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2. Pilotna akcija: Projektni dan v Soli za enakost spolov

V okviru te pilotne akcije smo preverili, ali lahko ena dobro zasnovana, Stiriurna
Solska delavnica spodbudi poglobljeno razmisljanje o realnostih trga dela in spolnih
stereotipin v Casu, ko se ucenci soocajo z pomembnimi izobrazevalnimi
odloditvami. Projekini dan je bil namenjen ué¢encem 7., 8. in 9. razreda in je
vklju€eval uporabo orodij za poklicno usmerjanje, razmisljanje o osebnih prednostih
ter praktiéne primere, predstavljene brez razvrséanja po spolu.

Izvedeni format je vkljuCeval delo s spletno aplikacijo za poklicno usmerjanje,
povezano z osnovnim finanénim znanjem, ki je potekalo ob sodelovanju Regionalne
gospodarske zbornice. Pilotna akcija poro€a o sodelovanju 27 uc€encev iz dveh
razredov (8. in 9. razred). U€enci so cenili interaktivnost, delo v majhnih skupinah in
odprto vpraSanja in odgovore, dejavnost pa je opisana kot enostavna za prenos
zaradi preproste strukture in uporabe obstojecih orodij. Z ustvarjanjem prostora za
razmislek in razpravo je dejavnost uéencem pomagala videti poklicne odlocitve kot
bolj odprte, prilagodljive in manj omejene s tradicionalnimi spolnimi pri¢akovaniji.



https://www.facebook.com/reel/1181499977524468
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Poudarki evalvacije

Povratne informacije udelezenk akcije Poslovne Zenske brez meja kazejo na mo¢no
zanimanje za spoznavanje ljudi, pridobivanje novega znanja in iskanje navdiha.
Anketirane so cenile priloZznosti za poslovno mrezenje, vsebino ter prijazno in
podporno vzdus$je ter poro¢ale o izboljSanju socialnih vezi in podpore, znanja in
ves¢in ter odkrivanju novih priloznosti. Skoraj vse anketirane so dejale, da bi se
rade ponovno udelezile podobnih dogodkov, v evalvaciji pa so navedeni konkretni
rezultati, kot so zenske, ki ustanavljajo podjetja, in nova sodelovanja, ki nastajajo
znotraj mreze.

Glede projektnega dneva v 3oli so ucenci poudarili zanimivo vsebino, dobro
organizacijo, u¢enje novih stvari in priloznosti za razpravo. Splo$na zadovoljnost je
bila visoka in vecina u€encev bi se Zelela ponovno udeleziti podobnih dogodkov.
Razmisljanja deleznikov so poudarila kontinuiteto in sistemati¢ne ukrepe poleg
pilotnih projektov, vkljuéno s proznimi oblikami zaposlovanja, vecjo razpolozljivostjo
varstva otrok ter priloZnostmi za izobraZzevanje in preusposabljanje Zensk na
tehni¢nih podrogjih, digitalizaciji in vodstvenih ves¢€inah.

Na splosno evalvacija potrjuje, da zdruzevanje prakti€ne podpore z mocénim
obc&utkom pripadnosti skupnosti in zgodnjim ozaveS¢anjem ustvarja smiseln in
lokalno relevanten pristop k izboljSanju polozaja Zensk na trgu dela.

Pridobljena spoznanja

e Kombinacija dveh ravni ukrepov - podpore za podjetnice in zgodnjega
usmerjanja v poklicno pot v Solah — ustvarja celovitejSo logiko regionalnih
sprememb kot vsaka od njiju posebe;j.

» Pri podpori podjetnistva na ravni skupnosti sta pripadnost in zaupanje pogoja, ki
omogocata prakti¢éno uéenje, mentorstvo in sodelovanje.

o Razsiritev mreZze zahteva ustrezno organizacijsko zasnovo: predvidljiva
komunikacija in jasna razdelitev vlog zagotavljata kontinuiteto, ko se skupnost
Siri.

o Kratek, dobro strukturiran projekini dan v Soli lahko spodbudi razmisljanje,
vendar dolgoroéni u€inek zahteva nadaljnje dejavnosti, vklju¢ene v Solski ritem.

» Dolgoro€ni napredek je odvisen od kontinuitete in sistemskih ukrepov
(prilagodljivo delo, varstvo otrok, moznost preusposabljanja) ob pilotnih akcijah.
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MADZARSKA -KOMAROM-
ESZTERGOM

Sprememba pojma »normalnega« v industrijskem okolju, ki ga obvladujejo
mosKki

V madzarski pilotni regiji so partnerji in delezniki opisali polozaj Zensk na trgu dela
kot moéno pod vplivom kulture na delovnem mestu in vsakodnevnih druzbenih
norm. V takSnih okoljih razvoj veS&in sam po sebi ni vedno najhitrejSi vzvod. Odnos,
stereotipi in »samoumevna« pri¢akovanja lahko tiho oblikujejo, koga se spodbuja,
kdo napreduje in ¢igavo delo se priznava.

V pilotni regiji so zato izbrali neobicajno, a strateSko izhodis€e: neposredno
nagovarjanje moskih v dostopni obliki ter spodbujanje k razmisSljanju brez
obtozevanja. Cilj ni bil »zmagati v prepiru«, temve¢ ustvariti prostor za dialog, ki
lahko postopoma spremeni vsakdanja vedenja doma in na delovhem mestu.

Razvite ideje

Inovacijska skupina WIN na Madzarskem je razvila pet idej, ki zajemajo tako
kulturne spremembe kot prakti€ne razmere na trgu dela.

1.Serija podcastov za moske, namenjena oblikovanju odnosa: dostopna oblika
podcastov, ki neposredno obravnava spolne stereotipe in spodbuja razmislek o
tem, kako odnos vpliva na priloZznosti zensk.

2. Predstavitev dobrih praks za delodajalce: zbiranje in deljenje primerov pristopov
na delovhem mestu, ki so prijazni do Zensk, da se delodajalce spodbudi k
sprejemanju podpornih praks.

3.Finanéno izobrazevanje za Zenske: prakticno ucenje za krepitev finanéne
pismenosti in sposobnosti odlodanja zensk.
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4. Dogodki za ozaveS¢€anje: javne dejavnosti in dialogi za povecanje
prepoznavnosti tem o enakosti spolov in spodbujanje razprave v skupnosti.

5.Nagrada za najbolj$e delovno mesto za zenske: sistem priznanj za motiviranje
delodajalcev in izpostavljanje delovnih mest, ki ustvarjajo dobre pogoje za
zenske.

Izvedene druzbene inovacije

Nazadnje je bila sprejeta odlocitev, da se kot pilotni ukrep izvede koncept podkasta
(NEMIGEN). Logika izbire je bila pragmati¢na in strateSka: format lahko doseze tudi
kroge, ki Se niso prepri€ani, lahko vklju¢i moSke kot kljuéno skupino, ki oblikuje
kulturo na delovnem mestu, in lahko zdruzi Siroko dosegljivost z nizkim pragom in
ponovljivim uéenjem.

1. Pilotna akcija: NEMIGEN - serija podcastov o spolnih stereotipih

A NOK
TOBBET

i

HISZTIZNEK? &

o

@

NEMIGEN

NEMIGEN je osemdelna serija podcastov, zasnovana z namenom, da izpodbija
vztrajne spolne stereotipe o Zenskah, pri €emer se namerno osredotoca na to, kako
odnos moskih vpliva na polozaj zensk na trgu dela in v druzbi na splosno.



https://youtu.be/-PpnU-ufoQQ?si=60uIfOLOP1bsoFiO
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Serija uporablja igriv, dostopen format, ki zdruzuje humor, izkuSnje iz resni¢nega
Zivljenja, strokovna spoznanja sociologov in psihologov ter pogovore z javnimi
osebnostmi in »navadnimi ljudmi«. Vsaka epizoda je =zasnovana oKkoli
provokativnega vprasanja v slogu »da/ne«, ki odraza pogoste stereotipe in
posluSalce vabi, da ponovno premislijo o vsakdanijih predpostavkah.

Pilotna akcija je zdruzila profesionalno produkcijo s premidlieno zasnovo izvedbe.
Voditelji so bili izbrani na podlagi verodostojnosti in javnega priznanja, serija pa je
bila distribuirana na glavnih platformah, podprta s stalnim oglaSevanjem prek
druzbenih medijev in partnerskih mrez. Eden od posebnih elementov je bila
vklju€itev odgovorov, ki jih je ustvarila umetna inteligenca, kot dodatnega »glasu« v
razpravi, ki je bil uporabljen za spodbujanje razmisljanja in kriti€nega misljenja, ne
pa za dajanje odgovorov.

Glede dosega in vkljuéenosti pilotne akcije poro€ajo o mocni nacionalni
prepoznavnosti. Producirano in objavljenih je bilo osem epizod, serija pa je dosegla
vec kot 200.000 posluSalcev in gledalcev po vsej Madzarski.



Poudarki evalvacije

Spletna anketa o NEMIGEN je dosegla meSano publiko po starosti in spolu, pri
¢emer so se anketiranci skoraj enakomerno razdelili med Zenske in moske.
Druzbeni mediji so bili najpogostejSi kanal, prek katerega so ljudje izvedeli za
podcast, sledili pa so osebni stiki ter zdruzenja/nevladne organizacije.

Porocani uéinki so v skladu z namenom pilotne akcije. Po posluSanju je veliko
anketirancev dejalo, da jih je podcast spodbudil k razmisljanju o njihovih staliscih,
vecina pa je navedla, da se bodo v poklicnem ali zasebnem Zzivljenju zagotovo vedli
drugace, drugi pa so dejali, da bi se morda. Anketiranci so med najbolj dragocenimi
spoznanji poudarili ve€jo ozaved€enost o ravnovesju med poklicnim in zasebnim
Zivlienjem Zensk ter boljSe razumevanje polozaja zensk na trgu dela. V intervjujih z
delezniki so dodali, da je podcast dopolnjevalo tudi ozavescanije v zivo in srecanja z
obcinstvom, da bi ustvarili prostore za dialog, ki presegajo spletni format.

Pridobljena spoznanja

» V industrijskih regijah so kulturne norme in vsakdaniji jezik del »infrastrukture«
trga dela, ki oblikuje moznosti zensk.

 Priljubliene in zabavne oblike lahko zmanjSajo odpor in odprejo vrata k
obdutljivim temam, o katerih je sicer tezko razpravljati v javnosti.

» Verodostojni voditelji in pristne zgodbe pomagajo pritegniti obéinstvo, zlasti
moske, ki se obi¢ajno ne ukvarjajo z vsebinami o0 enakosti spolov.

e Zdruzevanje strokovnih spoznanj z Zivljenjskimi izkuSnjami krepi zaupanje ter
ohranja razpravo zanimivo in realistiéno.

Za dolgoro¢nejsi ucinek je treba Sirok doseg zdruziti z institucionalnim
sprejemanjem, na primer z uporabo epizod v usposabljanjih kadrovskih sluzb,
programih raznolikosti na delovhem mestu, izobraZzevanju ali storitvah
zaposlovanja.
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SRBIJA - LOZNICA Ak

Zensko etno sredisée: zdruzevanje tradicije, digitalnih veséin in novih
gospodarskih usmeritev

V Loznici Stevilne Zenske prispevajo k dohodku gospodinjstva z ro¢nimi deli,
domacimi izdelki, podezelskim turizmom in majhno proizvodnjo, pogosto na
podezelskih in obrobnih obmogjih. Vendar pa njihovo delo na trgu ostaja pogosto
nevidno, mlajSe zenske pa se soocajo z omejenimi lokalnimi priloznostmi in
pomanjkanjem prakti€nih usmeritev za izpopolnjevanje znanj.

Srbski regionalni pristop se je odzval s koherentno idejo: vkljuéevanje Zzensk na trg
dela obravnavati kot izziv ekosistema in ne kot posamezen ukrep. V okviru pobude
Zensko etno srediéée je bilo v pilotnem obmo&ju med septembrom in decembrom
2025 namerno preizkusenih tri dopolnjujoCih se druzbenih inovacij, ki povezujejo
digitalizacijo, dostop do trga, trajnost in socialno podjetnistvo.

Razvite ideje

Inovacijska skupina WIN v Srbiji je v okviru koncepta Zensko etno sredi$ée razvila
tri ideje.

1.Medgeneracijska sinergija prek digitalnega izobrazevanja in boljSega dostopa
do trga predlaga povezovanje starejSih proizvajalk z mlajSimi Zenskami,
usposobljenimi za digitalno trzenje in orodja umetne inteligence, da bi
tradicionalni izdelki in storitve postali vidni in konkurenéni tudi zunaj lokalnega
trga.

2.Usposabljanje in krepitev zmogljivosti na podrocju kroznega gospodarstva bi
lahko omogocilo uvedbo kroZznega gospodarstva in pristopov brez odpadkov
kot gospodarske priloznosti za zenske, ki upravljajo s podezelskim turizmom in
kmetijami, pri Eemer se strokovno u¢enje kombinira z obiski preverjenih lokalnih
modelov.

3.Ustanovitev socialnih podijetij, ki Zenskam pomagajo razumeti socialno
podjetnistvo in napredovati v smeri formalizacije, pri Eemer se kot spodbujevalni
dejavniki uporabljajo nove pravne moznosti in potencialne subvencije.
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Izvedene druzbene inovacije

Vse tri ideje so bile v Srbiji izvedene in preizkuSene kot namerno povezan sklop.
Namesto pilotnega izvajanja ene samostojne akcije so partnerji preizkusili majhen
sistem ukrepov, ki se medsebojno krepijo: digitalne ves€ine in prepoznavnost,
ucenje o trajnosti ter realisti¢en prvi vstop v socialno podjetnistvo.

1. Pilotna akcija: Medgeneracijske sinergije prek digitalnega izobrazevanja
in boljSega dostopa do trga

Ta pilotna akcija je povezala starejSe Zzenske, ki proizvajajo avtenti¢ne tradicionalne
izdelke in storitve, z mlajSimi zenskami, ki so zainteresirane za pridobivanje
digitalnih vescin, potrebnih za zaposlitev, ter s skupnim delom pretvorila u¢enje v
trzno usmerjene rezultate.

Dvodnevno usposabljanje o digitalnem trzenju in orodjih umetne inteligence je
potekalo v Loznici 22. in 23. septembra 2025, udelezilo pa se ga je skoraj 40 zensk.
Celodnevno prakti¢no usposabljanje in fotografiranje je potekalo 7. novembra 2025



https://www.youtube.com/watch?v=W8OpwenxVRo
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v etno gospodinjstvu Suri¢ka Bajka, kjer so udeleZenke fotografirale izdelke in
pripravile besedila, ki so jih kasneje izpopolnile z orodji umetne inteligence.
Pripravo promocijskih vsebin in strani kataloga sta podprli dve spletni mentorski
seji.

Med 22 proizvajalkami in 9 mlajSimi pomocnicami je bilo vzpostavljeno
medgeneracijsko sodelovanje, katerega rezultat je dokonéan digitalni katalog daril
»With Love from Loznica«, ki predstavlja izdelke in storitve Zensk ter jim omogoca
prepoznavnost tudi zunaj neposrednega lokalnega okolja. Partnerji so porocali tudi
0 obseznem ozaveS¢€anju javnosti, vklju¢no s priblizno 70 objavami v medijih in na
druzbenih omrezjih ter poro€anjem na nacionalni in lokalni televiziji.

2. Pilotna akcija: Usposabljanje in krepitev zmogljivosti na podrocju
kroznega gospodarstva za gospodinjstva in kmetije, ki se ukvarjajo s

podezelskim turizmom

Ta pilotna akcija je potekala v obliki enodnevnega Studijskega obiska in
usposabljanja 17. oktobra 2025 v gospodinjstvu, ki velja za delujo¢ primer
podezelskega turizma brez odpadkov. Udelezilo se ga je okoli deset Zzensk, ki so iz
prve roke spoznale, kako je mogoc€e trajnostne prakse prenesti v konkretne
dejavnosti podezelskega turizma in proizvodnje.
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3. Pilotna akcija: Ustanovitev socialnega podjetja

30. septembra 2025 je potekalo celodnevno usposabljanje o socialnem
podjetnistvu in razvoju poslovnih modelov. Udelezenci so kot praktiéno orodje
uporabljali poslovni model Canvas ter se seznanili z opredelitvijo poslanstva,
modeli upravljanja, pravnimi okviri in moznostmi financiranja. Ceprav je uradna
ustanovitev e vedno dolgotrajen proces, je pilotni projekt sprozil lokalno razpravo
in povecal prepoznavnost socialnega podjetniStva prek medijskega poro¢anja.

Poudarki evalvacije

Spletna anketa v Srbiji je zajela pilotno akcijo medgeneracijskega digitalnega
izobrazevanja. Anketiranci so za dejavnost izvedeli prek osebnih stikov, druzbenih
medijev, nevladnih organizacij ali izobrazevalnih svetovalcev. Glavni motivi so bili
u€enje novih stvari in raziskovanje zaposlitvenih moznosti.

Udelezenci so poroc¢ali o moé¢nem obcutku pridobljenega znanja in vescin ter veliki
pripravljenosti za udelezbo na podobnih dogodkih v prihodnosti, hkrati pa so
predlagali ve¢ prakti¢nih primerov, ve¢ ¢asa za razpravo in pogostejSe dogodke.
Razmisljanja deleznikov so potrdila, da so tri pilotne akcije delovale kot skladen
paket, in opisala veéje zaupanje ter manjsi strah pred uporabo digitalnih orodij.
Delezniki so poudarili tudi, da bosta trajnost in Siritev zahtevali mo¢nejSo sistemsko
podporo, vkljuéno z neprekinjenim digitalnim izobrazevanjem, podporo pri
uveljavljanju na trgu in dolgoro€nim mentorstvom.

Pridobljena spoznanja

» Udelezba je odvisna od prilagodljivega urnika in realisti¢cnega nacrtovanja, zlasti
za zenske, ki potujejo iz podezelskih obmodij.

» Skupine z razli¢nimi ravnmi znanja lahko postanejo prednost; razlike v digitalnih
veScinah so spodbujale medsebojno uc¢enje in medgeneracijsko sodelovanje.

» Nove teme je treba ponavljati. Krozno gospodarstvo in socialno podjetnidtvo sta
na zacetku privabila manjSe skupine, kar kaze, da je ozaveS¢enost predpogoj
za SirSe sodelovanije.


https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
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» lzkuSnje in praktiéno ucenje sta povecala relevantnost in sprejemljivost ter
udelezencem pomagala presoditi, kaj je realno uporabno v njihovih
gospodinjstvih in podjetjih.

o Preoblikovanje u€enja v konkreten rezultat okrepi zagon. Digitalni katalog je
ustvaril viden produkt sodelovanja in prakti¢no orodje za dostop do trga.

« Sirjenje je odvisno od institucionalne utrditve in sistematiéne podpore, ne le od
projektnih dejavnosti.

HmILteIrey
Danube Region

Co-funded by
the European Union
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SLOVENIJA - TRBOVLJE

Narediti odlo€itve o poklicni poti resni€ne in lokalne priloznosti vidne

V Trbovljah so delezniki opisali znan regionalni vzorec: mladi pogosto nimajo
jasnega pregleda nad poklici, izobrazevalnimi moznostmi in tem, kako razli¢na dela
dejansko izgledajo, hkrati pa so izpostavljeni Stevilnim »informativnim dogodkomz«,
ki ne pritegnejo ve¢ njihove pozornosti. Tradicionalni karierni sejmi lahko prav tako
ponujajo omejen izbor delodajalcev in delovnih mest, kar lahko Se okrepi obdutek,
da so zaposlitvene moznosti v regiji slabe.

Projekt WIN se je na to v Trbovljah odzval s poudarkom na praktiénem vprasanju:
kako narediti odkrivanje poklicnih moznosti zanimivo, izkustveno in povezano z
dejanskimi delodajalci, s posebnim poudarkom na spodbujanju deklet k odkrivanju
raznolikih poklicnih poti.

Razvite ideje

Inovacijska skupina WIN je razvila Stiri ideje, ki izzive na trgu dela obravnavajo z
razli¢nih, medsebojno dopolnjujocih se zornih kotov.

1.»Razpisne mojstrice« se osredoto€a na krepitev zmogljivosti zensk za pripravo
visokokakovostnih viog za obginske subvencije, s ¢imer se odziva na lokalni
problem slabe kakovosti in nepopolnih vlog ter administrativne obremenitve, ki
jih te povzrocajo.

2.»Klik za Siht« predlaga digitalno platformo s poklicnimi profili in informacijami o
karieri, ki je zasnovana za povezovanje u¢encev, Studentov in delodajalcev ter
za vecjo prepoznavnost lokalnih priloznosti.

3.V okviru inovacijskega okolja za podjetnice je namen okrepiti podjetniStvo
zensk z ustvarjanjem bolj usklajenega ekosistema podpore, vkljuéno s
prilagojenimi vsebinami, mrezenjem med vrstniki in praktiénimi oblikami
podpore.

4.Siht Happens: Dan spoznavanja poklicev je bil zasnovan kot interaktiven
dogodek za raziskovanje poklicev, povezan z obstoje¢im kariernim sejmom, z
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uporabo prakti¢nih, mladim prijaznih metod za povezovanje mladih z delodajalci
in resni¢nimi kariernimi zgodbami.

Izvedene druzbene inovacije

Inovacijska skupina WIN v Sloveniji je za pilotno izvedbo izbrala Siht Happens.
Izbira odraza jasno logiko izvedljivosti in ucinka: projekt bi se lahko izvedel prek
mocénega lokalnega sodelovanja in bi neposredno obravnaval vrzel med
»informacijami o poklicih« in »praktiénim razumevanjem poklicev«, zlasti med
mladimi.

1. Pilotna akcija: Siht Happens - Dan spoznavanja poklicev

Siht Happens je tradicionalni karierni sejem spremenil v interaktivno izkusnjo.
Potekal je 15. oktobra 2025 v Delavskem domu Trbovlje in zdruzil ve¢ kot 400
osnovnosSolcev, srednjeSolcev in Studentov ter 33 delodajalcev v regiji.



https://interreg-danube.eu/projects/win/events/siht-happens-bringing-career-exploration-to-life-for-young-people-in-zasavje-slovenia

Oblika dogodka je statiCne stojnice nadomestila z nizom strukturiranih izkuSen;:
karierna soba pobega, format zive knjiznice (pogovori v majhnih skupinah s
strokovnjaki), interaktivne delavnice (vkljuéno z umetno inteligenco in delom,
mednarodno mobilnostjo prek EURES in »poznaj svoje pravice«) ter predstavitev
delodajalcev v slogu lova na zaklad, ki je stik z delodajalci spremenila v aktivho
misijo namesto pasivnega brskanja.

Kljuéni rezultat projekta je bila priprava metodoloskih smernic za organizacijo
interaktivnih  dogodkov za  poklicno usmerjanje, namenjenih  podpori
ponavljajo¢emu izvajanju in Siritvi prek mreze sluzb za zaposlovanje. Poroc¢alo se je
tudi, da je bil pilotni projekt vkljuéen v redni program klju¢nih institucij, kar je
okrepilo partnerstva s Solami in lokalnimi sluzbami za poklicno usmerjanje.

Poudarki evalvacije

Vzorec vpraSalnikov za udelezence programa Siht Happens je vseboval 29
uporabnih odgovorov. Vecina anketirancev je bila starih do 15 let, Zenske pa so
predstavljale jasno vecino anketirancev. Vecina je o dogodku izvedela v Soli, kar
potrjuje pomen vkljuéevanja Sol za razvoj inovacij, usmerjene v mlade.

Anketirancem je dogodek najbolj vS§e¢ zaradi zanimive vsebine. Poudarili so tudi
dobro organizacijo, novo znanje, priloZznosti za razpravo n prijetno vzdusje. Predlogi
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za izboljSanje so se osredotocali na ve¢ €asa za razpravo in praktiCne primere ter
na ponujanje ve¢ informacij o izobrazevanju in zaposlitvenih priloznostih. V
razmiSljanjih deleznikov je bilo poudarjeno, da morajo biti mladi navduSeni za
sodelovanje ter da interaktivne dejavnosti in neposreden stik z delodajalci
zmanijSujejo zadrzke in strah pred pristopom k delodajalcem.

i [ epemzzocs
3 Simliaaadnl

Pridobljena spoznanja

« Interaktivna karierna orientacija lahko osvezi obstoje¢e oblike s prehodom od
posredovanja informacij k spoznavanju na podlagi izkusenj (soba pobega, ziva
knjiznica, izzivi).

e Vkljucevanje Sol je pomembno. Ko Sole aktivno spodbujajo sodelovanje,
dogodek postane del dejanske poti poklicnega usmerjanja, ne pa le neobvezna
dodatna dejavnost.

o Udelezenci so jasno zahtevali ve€ ¢asa za pogovor in ve¢ prakti¢nih primerov,
kar kaze, da bi bilo treba interaktivno logiko razSiriti, ne pa zmanjsati.

« Sirjenje programa zahteva preprostost izvajanja. Izkusnje pri izvajanju so
pokazale, da so potrebni en sam vodja projekta, jasnejSe strukture rotacije ter
aktivna podpora uciteljev v procesu.

» Metodoloska navodila so praktiéno orodje za Sirjenje, ki omogoca realisti¢no
ponavljanje prek institucionalnih mrez.
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SIRJENJE IDEJ WIN

lnterieg Cotumdesny
Danube Region - 40 Busepran Union
————

e

Empowering women,
transforming regions:
WINning together!

e s g e DsIon O Whpma) i G LBt marnets of perphiral sl
region

V Casu trajanja projekta se je komunikacija razvila v medsebojno povezan

ekosistemin ne v niz lo€enih kanalov. Spletna stran projekta je delovala kot
glavna javna platforma mreze WIN, kjer so bile zbrane novice o projektu, poro€ila s
sestankov partnerjev, izidi delavnic, dejavnosti inovacijskih skupin ter klju¢ni izdelki,
kot so Studije, smernice in drugi rezultati.



https://interreg-danube.eu/projects/win

regionalne javnosti s SirSim potekom projekta WIN.

NEWSLETTER

Read more

Noviénik je zagotovil dodatno raven
kontinuitete. Medtem ko druzbena
omrezja zagotavljajo redno
prepoznavnost, novi¢nik prinasa ritem
in strukturo. Omogo¢il je, da so se
kljuéni dogodki, rezultati in
prihajajo€e priloznosti  zdruzili v
obliko, ki jo je bilo lazje spremljati
skozi Cas. To je bilo Se posebej
pomembno v veédrzavnem projekiu z
raznovrstnimi dejavnostmi, kjer komu-

nikacija ni morala le pritegniti pozornosti, ampak tudi pomagati ob¢instvu razumeti
projekt kot celoto. Na ta nacin je novi¢nik podpiral stabilnejSe odnose z delezniki, ki
so Zeleli ostati obveS€eni, ne da bi spremljali vsakodnevno komunikacijo. Delo z
mediji in odnosi z javnostjo so projektu pomagali preseci njegovo neposredno
mrezo. Clanki, intervjuji in poroganje v spletnih medijih, tiskanih medijih in na
televiziji so WIN vklju€ili v SirSo javno razpravo v razli€nih regionalnih okoljih.
Vidnost v medijih se je izkazala za Se posebej dragoceno, ko je bila povezana z
lokalnimi dogodki, kampanjami ali javnimi dejavnostmi, saj so regionalni mediji
pogosto najbolj odzivni, ko projekt postane viden na terenu. To je okrepilo ucinek:
dogodki so ustvarjali zgodbe, mediji pa so tem zgodbam pomagali potovati dlje.



WIN Becomes a Danube Strategy Flagship

W v proud 1o anncunce that Danw b
Siratogy Flagahlp under Priority Area i People & Skila of = EU Strategy for
the Danube Regsen (EUSCR).
This Wi a5
s praiton in lscour
conaritat 1O Mone NEILSive, resilent regicns.

Enaka logika je oblikovala projekini video in kampanjo za ozaveS¢anje. Video je
predstavil tako realnost, s katero se soo¢ajo zenske v obrobnih industrijskih regijah,
kot tudi projektne dejavnosti, razvite kot odgovor na to, vkljuéno s pilotnimi ukrepi,
nastajajoCimi mrezami in prakticnimi orodji. S kombinacijo osebnih izkuSenj in
vpogleda v projekt je pomagal ob¢instvu hitro razumeti, zakaj je tema pomembna in
kaj je projekt skuSal spremeniti. Kampanja za ozavescanje je to Se dodatno okrepila
s kombinacijo digitalne in offline komunikacije v bolj prepoznavno in osredoto¢eno
pripoved. Posebej pomemben element je bilo zbiranje in deljenje osebnih zgodb
Zensk. Te zgodbe so temo naredile bolj Elovesko in bolj pristno, hkrati pa so s
konkretnimi izkuSnjami namesto z abstraktnimi sporocili izpodbijale stereotipe.


https://www.youtube.com/watch?v=JOli8-JAcqY

Interr Co-fundsd uE Cityof
Dawb‘egﬂesbn - i Europeantmon WP Vi;ynna

Certificate

DANUBE STRATEGY FLAGSHIP

This certificate is proudly awarded to
WIN - Improving the position of Women in labour markets
of peripheral INdustrial regions

ips are projects or processes that contribute to the implementation of the EU Strategy for the Danube Region (EUSDR), have a
v proach. They are of high importance for the Danube Region's economic. social and territorial coh

Danube Strategy
Region. They illu
cooperation.

communication of the Strategy and the visibilty of the topics, initiatives and prospects in the Danube
ing the EUSDR and demonstrate exemplarily significant improvement in the Region that is induced by

EUSOR National Coordinators and Priofity Area Coordinators with the respective Steering Groups, in their capacity as representatives and key implementers of the
ube Strategy Point, are committed to contribute to and promote Danube Strategy Flagships in accordance with the Guidance Paper for
wbe Strategy Flagships.

DANUBE REGION

Date: 8 uly 2025 ” !’.fgv Priosity Areafs): PA S People & Skills

Projekt WIN je pridobil stratesSko priznanje tudi na makroregionalni ravni.

V Casu izvajanja projekta je bil uradno imenovan za vodilni projekt Strategije za
Podonavje v okviru prednostnega podrocja 9 »People & Skills«, Strategije EU za
Podonavje (EUSDR). To priznanje potrjuje pomemben prispevek projekta k bolj
dostopnim, vkljuujo€im in ucinkovitim trgom dela v celotnem Podonavju ter uvr§éa
projekt WIN med pobude, ki veljajo za vzorce dobre prakse v tej makroregiji. S
svojimi pilotnimi ukrepi, podporo razvoju znanj in mrezenju zensk ter prizadevaniji za
odpravo institucionalnih ovir je WIN pokazal, kako lahko ¢ezmejno sodelovanje
prinese oprijemljive spremembe za ljudi in skupnosti, v skladu s cilji prednostnega
podrocja 9.

Dogodki in delavnice so med najmoc¢nejSimi komunikacijskimi prostori v okviru
projekta. Omogocili so neposredne priloznosti za dialog, gradnjo zaupanja in
izmenjavo, hkrati pa so ustvarili tudi veliko vsebine, ki se je kasneje Sirila prek
spletnih strani, druzbenih omrezij, noviénikov in medijskega poro¢anja. S tega vidika
komunikacija ni bila loéena od sodelovanja. Iz njega je zrasla. Najbolj verodostojni
komunikacijski trenutki so bili tisti, ki so izhajali iz resniéne interakcije, resni¢nih
krajev in resniénih glasov.



https://www.youtube.com/watch?v=hSwmOoQ5CL4
https://peopleandskills.danube-region.eu/initiatives/danube-strategy-flagships/
https://peopleandskills.danube-region.eu/initiatives/danube-strategy-flagships/

WIN KOMUNIKACIJA NA
KRATKO

objav na 19 druzbenih platformah
dosezenih oseb
novi¢niki
naro€nikov
medijskih objav
komunikacijskih dejavnosti

dogodkov v 7 pilotnih regijah
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GLASOVI UDELEZENCEV

Udelezenci, vkljuéeni v pilotne akcije, predstavljajo raznolike ciljne
skupine v sedmih pilotnih regijah, kar odraza razlicne pristope k
krepitvi vloge Zensk, izvedene v okviru projekta WIN. Mednje so v
glavnem spadali:

zenske v delovno aktivni starosti, vkljuéno z brezposelnimi, neaktivnimi
ali tistimi, ki Zelijo spremeniti poklicno pot ali se ponovno vkljuéiti na trg
dela;

mlade Zenske in dekleta, zlasti u€enke in Studentke, ki so vkljuCene v
dejavnosti poklicnega usmerjanja in ozaveS¢anja;

Zenske, ki jih zanima podjetnistvo, samozaposlitev ali ustvarjalne
industrije;

udelezenke, vklju¢ene v dejavnosti razvoja vescin, usposabljanja in
krepitve zmogljivosti;

¢lanice lokalnih skupnosti, vklju¢ene v mrezenje, mentorstvo in
podpornih dejavnosti.
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Povratne informacije udelezencev so bile v razliénih pilotnih projektih
izjemno skladne. Udelezenci so dejavnosti, v katerih so sodelovali,
opisovali kot koristne, dostopne in dobro organizirane. Najbolj poudarjena

vrednost je bila izkuSnja bivanja v podpornem okolju, ucenja prakticnih
stvari in srecevanja z drugimi, ki se soocajo s podobnimi tezavami. Z
drugimi besedami so udelezenci vedno znova poudarjali: dobro vzdusje,
zanimivo vsebino, razpravo ter priloznost za izmenjavo izkuSenj in
vzpostavljanje mrez.

vsakdanjem zivljenju. V ve¢ pilotnih projektih so izrecno predlagali postopke
nadaljnjega usmerjanja, pripravniStva, mentorstva, dodatnih delavnic ali drugih
nacinov, kako znanje kmalu po udelezbi prenesti v nekaj oprijemljivega.

Zadnji vpogled se nanasa na to, kar se zdi najbolj obetavno za Siritev. Udelezenci
so se Se posebej dobro odzvali na oblike, ki jih povezujejo s kolegi, vzorniki,
delodajalci ali konkretnimi trznimi priloznostmi.
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GLASOVI DELEZNIKOV

Delezniki, vklju€eni v projekt WIN, predstavljajo raznoliko skupnost
akterjev, ki vplivajo na udelezbo zensk na trgu dela na lokalni in
regionalni ravni. Ze v fazi skupnega ustvarjanja so aktivno
sodelovali ter prispevali k opredelitvi kljuénih izzivov, razvoju idej za
druzbene inovacije in oblikovanju pilotnih akcij.

Med temi delezniki so bili predstavniki javnih organov in ob¢in, sluzb za
zaposlovanje in institucij trga dela, izobrazevalnih organizacij, kot so Sole in univerze,
organizacij za podporo podjetjem in delodajalcev ter organizacij civilne druzbe, ki
delajo z zenskami in ranljivimi skupinami.

V praksi je njihovo sodelovanje v posameznih pilotnih regijah potekalo na razlicne
nacine: Sole in ucitelji so podpirali informiranje in sodelovanje v dejavnostih za
povecanje ozaveScenosti; sluzbe za zaposlovanije in lokalne oblasti so pomagale pri
opredelitvi ustreznih ciljnih skupin ter usklajevanju ukrepov s potrebami trga dela;
nevladne organizacije so spodbujale vklju€evanje skupnosti, mentorstvo in
mrezenje; predstavniki podjetij pa so sodelovali kot vzorniki, izobraZevalci ali
partnerii pri izvajanju. Ta medsektorska vklju¢enost se je izkazala za bistveno ne le
za uspesSno izvedbo pilotnih akcij, temvec tudi za zagotovitev njihove relevantnosti,
sprejemljivosti in moznosti za trajnost tudi po zaklju¢ku projekta.



V vseh regijah so delezniki poudarili preglednost in jasno usmerjenost v
cilje pri izbiri pilotnih akcij ter cenile priloznost za odprto razpravo v

delovnih skupinah. Poudarile so, da je sooblikovanje pomagalo odkriti
manj vidne, kulturno zakoreninjene ovire, ki vplivajo na udelezbo Zzensk na
trgu dela, ter da so bile pilotne akcije konkretne in povezane z lokalnimi
potrebami.

omejitev projekta ni bilo mogoce izvajati . bili omenjeni
omejeni Casovni okviri, finanéne omejitve ter administrativna ali
zakonodajna zapletenost, pri ¢emer je bil jasen zakljuéek, da je
povprasevanje po druzbenih inovacijah pogosto presegalo takojSnje
zmogljivosti projekta.

Gledajo¢ v prihodnost so se delezniki strinjali o enem strateSkem sporo€ilu:
pilotne akcije so izhodis¢e, ne koncni cilj. Poudarili so pomen institucionalne
utrditve in mocénejSega usklajevanja med sektorji in ravnmi politik, da se pilotni
projekti povezejo z obstoje€imi programi, namesto da ostanejo osamljeni poskusi.
Poleg konkretnih dejavnosti so opisali zaupanje, skupnost in samostojno
sodelovanje kot eno najvecjih vrednot, ki jih je ustvaril pilotni proces, saj so to
temelji za dolgoro¢nejSe spremembe, na katerih lahko institucije gradijo.

Udelezenci iz razli¢nih regij so opisali, kaj se jim je v praksi zdelo vredno,
delezniki pa so opisali, kaj bi zagotovilo trajnost te vrednosti. Ko te perspektive
zdruzimo, se pokaze skupen niz prenosljivih pristopov, oblikovalskih odlo€itev, ki
so dosledno krepile pilotne akcije in lahko navdihujejo ukrepe drugod.



PRENOSLJIVI PRISTOPI

IN DOBRE PRAKSE

kaj je povecalo verjetnost, da bo pilotna akcija imel pomen tudi po koncu
posameznega dogodka.

UdeleZenci so vedno znova
cenili obéutek, da so dobrodosli, varni in spostovani. To ni le prijeten dodatek.
Neposredno vpliva na to, ali se ljudje v celoti vkljucijo, ali odkrito govorijo o ovirah in
ali se ponovno vrnejo. V ve¢ regijah je bil najpomembnejSi zgodnji znak ucinka
preprosto to, da so ljudje ostali v stiku, se vrnili in s seboj pripeljali Se druge.

Drugic, ucenje mora biti prakticho in uporabno. Kadar so bile pilotne akcije
usmerjene v zaposljivost, podjetnistvo ali dostop do trga, so udelezenci zahtevali
praktiéno delo, konkretne primere in dovolj ¢asa za obravnavo zapletenih tem.
PraktiCnost pomeni tudi videti rezultat, ¢etudi majhnega, kot je nacrt, jasnejSi
naslednji korak, viden izid ali veS€ina, ki jo je mogoce takoj uporabiti. Prav tu
postanejo vzorniki in resni€ne zgodbe kljuéni dejavniki. Najbolje delujejo, ko se jih
obravnava kot u¢no gradivo, ki prikazuje realisticne korake, kompromise in resitve, in
ne le kot navdih.



Pridobivanje znanja prek stikov s kolegi zmanjSuje osamljenost in
krepi samozavest, zlasti pri zenskah, ki so v prehodnem obdobju ali na zacetku
podjetniske poti. Mrezenje ni le »prijeten dodatek«. Je eden od mehanizmov, prek
katerih krozijo informacije, nastaja neformalna podpora in postanejo mozna
nadaljnja dejanja, vkljuéno z mentorskimi odnosi, sodelovaniji in novimi priloznostmi.

Cetrti¢, doseg in vkljuéevanje sta odvisna od vsakodnevnih komunikacijskih
poti. Odrasli se najpogosteje vklju€ujejo prek druzbenih medijev in osebnih mrez,
medtem ko so dejavnosti, usmerjene v mlade, v veliki meri odvisne od Sol.
Komunikacijski kanal vpliva na to, kdo je udelezen, kako raznolika je skupina in kako
uspesno pilotna akcija doseze tiste, ki jo najbolj potrebujejo. V obrobnih kontekstih je
komunikacija, temelje€a na zaupanju, pogosto predpogoj za sodelovanje.



Tako udelezenci kot
delezniki so vecCkrat poudarili pomen nadaljnjega spremljanja, mentorstva,
pripravnistev, sencenja poklicev, dodatnih delavnic ali jasnih povezav s storitvami in
delodajalci. Brez usmeritve obstaja nevarnost, da tudi uspesSne pilotne akcije
ostanejo le »dobra izkuSnja« in ne postanejo prelomnica. Hkrati je dolgoro¢na
kontinuiteta verjetnejSa, ¢e so pilotne akcije povezane z obstoje¢imi pobudami na
trgu dela, na obdinski ravni in na podroju izobrazevanja, tako da postaneta
ponavljanje in Sirjenje realisticna. Vseskozi ostajajo omejitve pri usklajevanju
poklicnega in zasebnega zivljenja prakti¢ni dejavnik pri nadrtovanju: varstvo otrok,
druzinske obveznosti, pomanjkanje ¢asa in prevoz vplivajo na to, kdo lahko sodeluje
in ali je mogoce podpirati napredek.




Poleg povratnih informacij udelezencev je partnerstvo v projektu WIN prisluhnilo tudi
deleznikom, ki oblikujejo lokalne razmere na trgu dela (npr. sluzbe za zaposlovanje,
agencije za regionalni razvoj, Sole, ob¢ine). Partnerii so izvedli intervjuje in fokusne
skupine s ¢lani inovacijske skupine WIN in zunanjimi delezniki, pri Eéemer so uporabili
skupni okvir evalvacije, da bi bilo mogoc€e primerjati ugotovitve med regijami, hkrati
pa upostevati lokalne razmere. Ti pogovori so nam pomagali ugotoviti, kaj je treba
okrepiti po izvedbi pilotnih akcij in kak$ni pogoji so potrebni za trajnostne
spremembe v obrobnih industrijskih regijah.

Delezniki so veckrat poudarili, da pilotne akcije pridobijo dolgoro¢no vrednost, ¢e so
vpete v obstojece regionalne strategije in programe, namesto da ostanejo osamljeni
projektni ukrepi. To zahteva usklajevanje na vseh ravneh in v vseh sektorjih ter jasno
opredelitev ekonomskega opolnomocenja Zensk kot vrednote regionalnega razvoja.
Kadar je to izvedljivo, lahko organi okrepijo ugodne pogoje, ki vplivajo na udelezbo in
poklicno kontinuiteto, zlasti dostopnost varstva otrok, druzini prijazne storitve in
podporo za prilagodljive delovne ureditve.

Splosno velja, da so enkratni dogodki najucinkovitejSi, kadar vodijo k necemu.
Delezniki priporoCajo, da se zagotovi kontinuiteta: oblike nadaljnjega ucenja,
mentorstvo, spremljanje dela ali strukturirani naslednji koraki, ki Zenske povezujejo z
delodajalci, storitvami in realnimi priloznostmi. Sluzbe za zaposlovanje so v odli¢nem
polozaju, da usklajujejo usmeritve za prekvalificiranje in izpopolnjevanje, ustvarjajo
ponudbe, ki so na voljo veckrat in so ljudem dostopne skozi ¢as, ter delujejo kot
most med Zenskami, delodajalci in lokalnimi podpornimi ekosistemi.

Delezniki delodajalce vidijo ne le kot prejemnike moénejSe delovne sile, ampak kot
aktivne soustvarjalce sprememb. OzaveSc¢anije delodajalcev je pomembno, zlasti v



Pilotne akcije kazejo pomen zanesljivih skupnostnih struktur, ki
zdruzujejo medsebojno podporo s praktiChim ucenjem in
prepoznavnostjo. Delezniki priporocajo krepitev partnerstev z
institucijami in delodajalci, da mreze ne ostanejo osamljeni
»otoki«, ampak postanejo mostovi do priloznosti in storitev. Akterji
civilne druzbe lahko prav tako igrajo pomembno viogo pri
ozavesScanju, zlasti prek osebnih mrez in zaupanja skupnosti, kar
se je v vec¢ regijah izkazalo kot bistveno za vklju¢evanje.

Delezniki poudarjajo, da poklicne usmeritve in stereotipi ze zgodaj vplivajo na izbire.
Sole, svetovalne sluzbe in mladinske organizacije lahko okrepijo zgodnje
ozaveSCanje, povecajo prepoznavnost poklicev in uencem priblizajo resnicne
poklicne zgodbe. Kadar si regije zelijo ve¢ zensk na podro¢jih STEM in v tehni¢nih
panogah, imajo akterji na podro¢ju izobrazevanja kljuéno vlogo pri tem, da dekleta te
moznosti vidijo kot realisti¢ne in podprte. Pri pilotnih akcijah, usmerjenih v mlade, je
vkljuCevanje v Solski sistem prav tako eden od najzanesljivejSih nacinov
ozavescanja.
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Vsaka druzbena inovacija se zane z dejanjem poguma. Skupina ljudi, ki se odloéi,
da bo na znan problem pogledala drugace in preizkusila, ali je sprememba mogoc¢a
v resniénem zivljenju. Ta knjizica je bila ustvarjena v ¢ast tem trenutkom in da bi jih
naredili vidne tudi zunaj partnerstva WIN.

V sedmih obrobnih industrijskih regijah v Podonvaju so inovacijske skupine WIN in
lokalni partnerji ideje spremenili v pilotne akcije. Delovali so ob upostevanju
dejanskih omejitev, lokalnih kultur in neenakih struktur priloznosti. Rezultati,
kazejo, kaj so ljudje cenili, kaj je pripomoglo k uspesnosti pilotnih akcij in kaj je treba
v prihodnje okrepiti.

Pilotne akcije kazejo nekaj preprostega in pomembnega. Pomemben napredek
redko izhaja iz enega samega dejanja. lzhaja iz kombinacij: prepoznavnosti v
povezavi s prakti¢nim ucenjem, nadalje spodbudnih okolij, povezanih z dejanskimi
priloznostmi, ter ozaveS€enosti, povezane 2z nadaljnjim spremljanjem in
institucionalno podporo. Ko se ti elementi zdruzijo, lahko tudi kratke pilotne akcije
ustvarijo nekaj trajnega: zaupanje, vescine, odnose in obc¢utek za smer.

Z ucenjem iz teh pilotnih akcij se pridruzujete SirSemu gibanju strokovnjakov in
regionalnih akterjev, ki si prizadevajo za bolj vkljucujoCe, pravi¢ne in odporne trge
dela. Pristopi v tej knjizici niso recepti, ki jih je treba kopirati. So zZive prakse, ki vabijo
k prilagajanju, eksperimentiranju in u€enju, vkljuéno z u€enjem iz tega, kar ni
delovalo v skladu s pri¢akovaniji.

Ne pozabite: pomembne spremembe redko potekajo hitro, vendar postanejo
resni¢ne, ko jih delimo z drugimi. Ob zakljuéku te knjizice se delo nadaljuje v
regijah, organizacijah in skupnostih. Vsak mentorski odnos, vsaka delavnica
za nadaljnje spremljanje, vsako partnerstvo med institucijami in lokalnimi
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mrezami lahko pilotno akcijo spremeni v usmeritev, usmeritev pa v novo
normalnost.

Ce gradite na podobnem delu, vas vabimo, da svoje izku$nje in spoznanja delite z
drugimi. Tako se regionalna praksa razvije v skupnost u€enja in tako se druzbene
inovacije Sirijo na kraje, kjer so najbolj potrebne.

Projektni konzorcij WIN se zahvaljuje vsem koordinatorjem inovacijskih
skupin WIN, lokalnim partnerjem, deleznikom in udelezencem, ki so v to
potovanje vlozili svoj Cas, zaupanje in domisljijo. Naj bo ta knjizica vir

navdiha, prakticnih spoznanj in spodbude za ¢im ve¢ posameznikov.
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Sprememba se zacne v malem,
vendar se Siri, ko jo delimo.

Ta knjizica pripoveduje zgodbo o tem, kaj je WIN omogocil v sedmih obrobnih
industrijskih regijah Podonavja. Vsebuje ideje, ki so jih ustvarili lokalni delezniki,
inovacije, ki so bile pilotno izvedene, in prakti¢na spoznanja, ki so se pojavila, ko so
bile te ideje preizkusene v resni¢nih skupnostih.

V njej boste nasli uresni¢ene druzbene inovacije, ki so povecale vidnost dela Zensk,
okrepile njihove ves¢ine in samozavest, vzpostavile mreze in mentorstvo ter odprle
nove pogovore Vv krajih, kjer/stereotipi Se vedno oblikujejo priloznosti. Spoznali boste
tudi, kaj so udelezenci in delezniki oznacili za najpomembnejSe ter kaj je treba storiti
v prihodnosti, da bo sprememba trajna.

Knjizica, namenjena tistim, ki Zelijo spodbuditi spremembe, ponuja primere, ki jih
lahko prilagodite, ne pa vzorce, ki jih je treba kopirati. Uporabite jo za iskanje idej,
vzpostavljanje partnerstev in oblikovanje usmeritev, ki zenskam v vasi regiji odpirajo
nove priloznosti.

Zahvaljujemo se vsem, ki so v okviru partnerstva WIN sodelovali pri ustvarjanju in
preizkuSanju inovacij. Njihovo delo kaze, da je napredek mogo¢ tudi ob resni¢nih
omejitvah.

nnerrey Co-funded by
Danube Region the European Union
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