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PA3PAGEOTBAHE, TECTBAHE U
\ AHAJIU3 HA COLIUAJTHU
) MHOBALIUU

Nopo6pABaHe Ha no3uymATa
Ha eHuUTe Ha na3apa Ha Tpyaa
B ZlyHaBCKUA pervoH

METONYECKHK
HAPHYHNK




AEKNAPALMA 3A DUHAHCHUPAHE

Tasu nybaunKauma e paspabotreHa B pamkuTte Ha npoekta WIN, cbduHaHcupaH ot
EBponenckua cblo3 4pes nporpama Interreg Danube u KoopauHupaH oOT
N3cnepoBartenckua LeHTbp Ha CnoBeHCKaTa akafeMua Ha HayKuTe M M3KycTBata
(CnoBeHusn). MpoeKTbT HacbpyaBa PaBEHCTBOTO MEMHAY MOJIOBETE M COLMAJIHO-
MKOHOMWYECKOTO OB/IaCTABaHE Ha HEeHUTE B NepUbepHUTE NHAYCTPUASTHU PEFMOHU
B [JyHaBCKMA PErnoH Ype3 noaKpena 3a Cb3haBaHeTo, TECTBAHETO M aHaAu3a Ha
coumanHu uHosaumm, noaobpsaeallm JocTbna A0 nasapa Ha Tpyaa.

KJIAY3A 3A OTKA3 OT OTTOBOPHOCT

MHdopmaumuaTa M MHEHUATA, M3NOXKEHU B Tasu nybavKauusa, npuHagiemar Ha
aBTOpa W He oTpasaBaTt oduuManHaTa no3vunsa Ha EBponenckus cbtos, Nporpama
Interreg AyHaB wan Ynpasnaawma opraH/CbBMeCcTHMA cekpeTapuar. Huto
EBPONENCKUAT CBI03, HATO KOATO U Aa € NapTHbOPCKa MHCTUTYLUMA MoraT ga 6baat
AbpXaHM OTrOBOPHM 32 HayuHa, MO KOMTO MOMe pa 6bae M3non3BaHa
cbabpiallaTa ce TyK MHdhopmaLms.

Bb3npousBerpaHeTo 3a o6Gpa3oBaTe/IHU WM HEKOMEpPCUasIHU Lesnu e
paspeLueHo, Npu yci0B1e Ye USTOYHUKDBT 6bAe NOCOYEH.

lpenopbuntenHo ymtmpare: AgppuraHos, J1. (2026). MeTogn4ecKn HapbyHUK 3a
paspaboTBaHe, TeCcTBaHe M aHa/in3 Ha couymasiHn mHoBauum: [logobpsaBaHe Ha
nosuuymATa Ha MeHuTe Ha nasapa Ha Tpyaa B [yHaBckusa permoH (D1.1.3).
HoHcopumym Ha npoeKT WIN, HaynoHanHa wrona no MeHUAMMBbHT, bbarapua.
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CbAbPHAHUE

n MNMpearosop

HawaTta mucuna

B BcnywBaHe B cpeparta

n CdopmupaHe Ha eKun :
M

YnaBAHe Ha npomAHaTa

n Paspa6oTBaHe Ha pelieHus

MunoTHO TecTBaHe

D AHanu3 Ha pesynTtaTtute

OT meTop KbM Bb3feHCTBUE -



CoumanHara MHoBauua pAAKO 3ano4Ba ¢ Maed. 3anoysa C BHUMaHMe U C FOTOBHOCT
Ja ce Bregame OTO/AM30 B HayMHa, MO KOMTO Xoparta HUWBEAT, paboTAT U ce
cnpaBAT ¢ exxegHeBueTo. Mpean pa ce ohopMu KaKBOTO U Aa € HOBO peLLEHNE, MMa
ObAblr Nepuof Ha ciaywaHe, y4eHe M OCMWUCAAHE Ha CHAOXHU CUCTEMM. TO3M
HaApBbYHWK OTpasfBa UANOCTHUA MeTodosIorMyeck nbT Ha npoekta WIN,
CbTPYAHMYECTBO C NPOABL/IHUTENHOCT OT ABE FOAMHU M MOJIOBMHA, MOCBETEHO Ha
nogobpsaBaHe Ha NO3ULMATA Ha HEHUTE B NEpPUGEPHU MHOYCTPUATHU PEFMOHU Ha
JyHaBCcKMA pernoH. Ton obeauHABa 3HaAHWATA, WMHCTPYMEHTUTE W MPaKTUKUTE,
KOUTO HU NMOMOrHaxa Aa paséepemMm MeCTHUTE Npean3BUKaTeNCTBa U Aa NPEBBPHEM
TOBa pasbupaHe B KOHKPETHU MHOBaLUM.

Mopagu Tasu npuyurMHa nbpBata rognHa ot npoexkta WIN 6Gewe nocBeTeHa Ha
u3rpaxpgaHeTo Ha oblia ocHoBaTa. AHAIMTUYHUAT AOKYMEHT OTHOCHO MO3MLMATA
Ha eHuTe B nepudepHu uHAaycTpuanHu pervonn (D1.1.1) nomorHa Ha
napTHLOPUTE f[a W3rpagAaT pasdbupaHe 3a CTPYKTYPHUTE HepaBeHCTBA W
MCTOPUYECKUTE MOAEJIU, KOMTO OPOPMAT Masapa Ha Tpyga. ToM HM HanomHu, Ye
HepaBeHCTBaTa MeEXAy MON0OBETE MMAaT Ob/JIOOKW KOPEHUM U Ye YCnelHuTe
WMHTEPBEHLUUU TpAGBa Aa OTYATAT KyNTypHATa U MHCTUTYLMOHaNHaTa AMHaMMKa B
cbllata CTEMEH, KAKTO U MIKOHOMUYECKUTE aKTopH.

B ponbiHeHMe KbM TOBa pasLUMpuUxmMe
pasbuvpaHeTo Ccu C nomMmowTa Ha
cpaBHUTENHO nscneagare (D1.1.2). Ypes
KOHTEKCTYyaseH, ctatuctnieckm u SWOT
aHa/iM3 NapTHbOPUTE NpUAobuxa fAcHa
npeactaBa 3a TOBa KaK HepaBeHcTBaTa
MeXay MOoJIOBETE Ha nasapa Ha Tpyaa
npyemar  pasivyHu  dopmu.  Tesu
NpO3peHUs HU npegnasuxa oT
onpocTABaHE W  rapaHTMpaxa, ue
nocnejBalinte  HUM  JencTBuaA e
OTrOBapAT Ha peasiHn MECTHM YCI0BUA, a
He Ha NpeaBapUTEIHU NMPEANOJIOKEHNS.



https://interreg-danube.eu/projects/win/results/898
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/775
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/775

BbnpeKkn ToBa pa3bmpaHeTo Ha fafeH KOHTEKCT M MACTO HE MOME fa ce OCHOBaBa
€OMHCTBEHO Ha AOKYMEHTU WAW AaHHW. Ype3 TpaHCHaUMOHaNHW PaBoTUAHULN U
y4ebHM noceleHms B JJyHaBCKMA PErMoH Ce CpeliHaxmMe C XeHu, paboTtogaTenu,
PErMoHaHN Y4aCTHULM, OBLLECTBEHN OpraHU3aunmn 1 MHOBaTOpPY M HabalgaBaxme
KaK YHKLMOHMPAT MHCTUTYLMMUTE, KaK paboTHUTE MecTa ynpasasBaT npomsHaTa
M KaK OOLHOCTUTE pearmpart Ha COLMasiHM U MKOHOMMYECKM NpoLecH. Tesn cpeLm
Cb3Jajoxa eMnaTma B paMKUTE Ha NapTHLOPCTBOTO M HM HAaMoOMHMXa, Ye 3az BcAKa
CTaTUCTMKa CTOAT peasiHu YOBELLKWM UCTopun. N3nonssarkm metoga “World Café”
3a BOAEHe Ha pasroBOpW, YCMAXMe Aa cbbepem 3aabib04eHUM MPO3pPEeHUa OT
HaluTe HabAIOAEHNSA, KAKTO OT HALMOHa/IHUTE HU PEAIHOCTU, TaKa U OT OBMeHa C
NapTHLOPUTE.

MHCTUTYUMOHANHUTE M NOJIMTUYECKUTE CTPYKTYpU MpeacTaBifaBar ouwe eauH
CbHLUECTBEH C/IOM BbB BCEKW MPOLEC HA couuasHa WHoBauusa. AHaAU3bT Ha
noauntukute (D1.3.1) M nocnegBasMAT NapTHbOPCHKWU npernepn (D1.3.2)
KapTorpadupaxa MHULMATMBW Ha pasfiMyHM HMBA Ha ynpaBjieHWe WU pasriegaxa
KYATYPHUTE W WMHCTUTYUMOHANHUTE 6Gapuepu nped y4acTMEeTO Ha KEeHUTe Ha
nasapa Ha Tpyga. Ypes usnonssaHeto Ha mMetogaa eDelphi ¢ BBHIWHK eKcnepTn
YKpenuxme HagewxgHocTTa M MHOroobpasveTo Ha rfiegHUTe TOYKW. ToBa HM
nomorHa ga pasbepem KaKTO OrpaHUYEeHUATa, Taka U Bb3MOKHOCTUTE B paMKUTE
Ha CblUEeCTBYyBaLLMUTE MOJIMTUYECKU CPEaM.



https://interreg-danube.eu/projects/win/results/776
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/776
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/901

HaTtanorst 3a Ao6pu npaktuku (D1.3.3) 4ONBAHUTENHO pasLWMPU XOPU3OHTUTE HK,
KaTo npeacTaByM KOHKPETHW MPUMEPK 3a YCNeELWHW MOAXOAM OT uenua JdyHaBcKu
pernoH. Tesan NpaKTUKWM MOC/yHMXa KaTo BABXHOBEHWE 3a MAEW, KOUTO 6umxa
MOr/iM Aa 6baaT aganTupaHn, paswMpeHU UAU NPEHECEHU B Pas/iMyHU KYNTYPHU
KOHTEKCTW. Te nokasaxa, Ye JOpU B PErMOHM CbC CXOAHW NMpeans3BUKAaTesICTBa,
KpeaTuBHOCTTa, CBbTPYAHWYECTBOTO M CTPATErMYECKOTO MMUC/IEeHe Morat pja
reHepupaT pasHoobpasHu peLleHUA.

CtbnBaliKm Ha Tasu COAMAHA OCHOBa, CTapTMpaxme MWIOTHU [ENHOCTH,
ob6xBaLlaLiM pa3paboTBaHETO Ha MAEMN 3a COLMANIHN MHOBALMK, TAXHOTO TECTBaHE
W aHann3 Ha noctTurHaTuTe pesyatatn. Cbrnacuxme ce ga cnegsame obLy, noaxoa,
onpedesieH OT ABE KJOHOBM HacoKM 3a paspaborBaHe (D2.1.1) u TecTtBaHe
(D2.2.1) Ha couuanHM MHOBALMW, HO peanHUAT MpoLeC Cce pasrbpHa 4pes
npakTukaTa: copmMuMpaHe Ha PEervoHa/IHM EKWMU, BCAyLWBaHE B OOLHOCTUTE,
odopMsAHe Ha Maeu, NMUIOTHO TECTBAHE W aHa/IM3 Ha pe3yntatute. HapbYyHUKBT
yNaBsi UMEHHO TE3M NPaKTUKK, 3a Ja MoraT Te Aa npwiaraHi v B ApYrv PErMOHW.

Hato KoopauHaTtop Ha MpoeKTa u3passaBam AbjboKaTa CUM 61arogapHOCT KbM
BCMYKM NAPTHBOPU M Y4aCTHULWM, KOWUTO CE€ BHJIYMXA C OTKPUTOCT W
aHrammpaHocT. TexHWUTe NPO3PEHMSA, KPEATUBHOCT M MOCTOSHCTBO odopMMUXa He
camMO MHOBaUMUTE, peainsnpann, HO M NpoLeca, OTPaseH B HACTOALLMS JOKYMEHT.
HapaBam ce T03M HapbYHWK Aa NOAKPENU U APYTW, KOUTO HENAAT Aa 3anoyHaT nam
fJa YKpensaT COOGCTBEHWTE CU MPOLECU Ha COLMaSIHW WHOBAaLUW, OCHOBaHW Ha
[lOKasaTe/ICTBa, BOAEHW OT EMMATMA U OCHLLECTBABAHU YPES CHTPYAHNYECTBO.

A-p A Ho3sunHa
HoopauHatop Ha npoeKTta WIN


https://storymaps.arcgis.com/collections/4fae719430504966a81a0012a2782fac/
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/777
https://www.pina.si/wp-content/uploads/2025/12/Guidelines-for-Testing-Social-Innovations.pdf
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HALLUATA MUCUA

CouvanHata WHOBauuMsa 3amnoysa C
BfipaTta, 4Ye xopata M o6LHOCTUTE Morat
Ja cb3gaBar npomsHa 3aepgHo. Horato
3ano4YyHeM ga cnyliame, ga ce CBbp3Bame
M Ja CcuM MNpeacTaBaAMe MNo-Zobpu
Bb3MOXHOCTH, CE OTBAPAT HOBM MbTULLA.
MNpomsHaTa cTaBa peasiHa, Korato xoparta
cnogenAat obwa uen u paboTaTt 3aegHo,
3a Aa A OCbLLECTBAT.

To3n HapBbYHUK € 3a BCUYKU, KOUTO MUCKAaT Aa AOoNpUHecaT 3a NoJIoMUTENHa
npomsaHa B cBoATa o6WHOCT. Tol e cb3gageH 3a Xopa, KOUTO BuUMHAAT
npepgM3BUKaTesiIcCTBaTa OKOJIO cebe cu U U36GupaT Ja p[encTBar, KOUTO
BApBaT, 4Ye CbTPYAHUYECTBOTO, emnaTuATa M KpeaTMBHOCTTa Morar pa
OBMHaT Helwarta Hanpep. Hapb4yHUMKBLT npegniara NPOCTU U CTPYKTYpPUPaHU
CTBMNKK, KOUTO MOraT ga BU NMOMOrHaT fa npeBbpHeTe UAeuTe B AEeNUCTBUA U
Ja ce y4yuTe OT npoueca rno NbTA.

MHdopmauuaTa ce ocHoBaBa Ha onuTa M
Hay4yeHuTe ypouu ot npoekta WIN,
TpaHCHaUMOHA/IHO CbTPYAHUYECTBO B
pamMkuTe Ha [lyHaBCHMA pernoH. B
NpoAb/IKEHME Ha [ABe TroAvHU MU
NoJIoBMHA NapTHLOPWU OT CeAeM pernoHa
paboTnxa C MeCTHM OOLWHOCTH, 3a Ja
paspaborBar, TecTBaT W OCMMCAAT
couMasHM WHOBauuMM B MOAKpena Ha
y4yacTMETO Ha MeHuTe Ha nasapa Ha
Tpyga. Ypes cBoAta pabora Te
Cb3Jajoxa MpaKTUYEeCKM HauyMHM 3a
obeguHaABaHe Ha xopara, 3a pasbupaHe
Ha MeCTHUTEe HY¥AW U 3a Cb3gaBaHe Ha
HOBM BBb3MOXHOCTW 3a npuobLiaBaHe U
passuTume.




M

MNpoektTbT WIN e duHaHcupaH no nporpama Interreg [yHaB v 06eanHsBa
naptHbopu oT Styrian Iron Route B ABctpua, Herzeg-Bosnian Canton 10 B
BocHa u XepueroBuHa, O6wmuHa Papomup B Bbarapusa, City of Loznica B
Cbp6usa, Sokolov District B Yexua, Tatabanya-Oroszlany-Dorog Region B
Yurapua v Trbovlje Municipality B CnoBeHuAa. Bvnpeku 4ye BCEKW pervoH ce
CcONbCKBALLE C pas/IMyHU PEeasIHOCTW, BCUYKM Crogenaxa efHa W cblua uen: aa
NoJoGPAT Bb3MOKHOCTUTE 3a HEHUTEe B MepudepHn paroHM W ga yKpenart
MECTHUTE MKOHOMWKM YpEe3 COLMaIHW MHOBALMM.

To3u HapbYHMK 06eaMHABA HAaN-NONE3HUTE METOAM U U3BOAM OT mpoueca. Tor Bu
npeBexaa Npes neT B3aMMOCBbP3aHU eTana: cChopMMpaHe Ha eKuna, yiaBaHe Ha
npomMaHaTa, pa3paboTBaHe Ha PEeLIeHWs, MUIOTHO TeCTBaHe W aHa/M3upaHe Ha
pesyntatute. Bcekn etan BHIOYBA MPaAKTUYECKM AEMHOCTM, JIECHU 3a ClefBaHe
WHCTPYMEHTU U KpaTKM MPUMEPU OT MWUIOTHUTE PErvoHn. 3aegHo Te dopmupar
y4yebeH nMpouec, KOMTO nNOoAKpens CbTPYAHWYECTBOTO, KpeaTMBHOCTTa M
HENPEKBbCHATOTO YCHbBBHPLUEHCTBAHE.

MeToguTe He npepcTaBnsaBaT CTPOMu
MHCTPYKuMM. Te ca noKaHa 3a
EeKCrNepuMMeHTMpaHe, agantupaHe U
yyeHe. Moxe ga ru KombuHuparte no
CBOM HayMH W Ja rm npucnocobsasaTte
KbM HKOHTEKCTa, B KOWTO paboTuTe.
Han-BaxHoTO e aa 3anasure
nobonUTCTBOTO  CUM, Ada  chaywarte
BHMMATEJSIHO " aa ocMmucnaTe
Hay4eHOTO 3aefHO C ApyruTe.

HapgaBame ce TO3M HapbyHWMK Oa BU
HacbpyM Ja HanpaBWUTE CBOW CTbIKU
KbM CMWUCNIEHA NPOMSAHA, Aa CNogensrte
onuMTa CW C ApYry, KOMTO BBLPBAT MO
CXOLEH MbT M JAa Ce CBbpPHKETE C
o6wHoctTa Ha WIN, 3a aa npoab/iKuTe
[a yuvTe 1 Ja cb3gaBaTe uaeu 3aeiHo.
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AcHa MupHa

B PiNA BsApBame, Ye xopata U MECTHUTE 3aUHTEpPecoBaHU CTpaHu Beve
HOCAT B cebe Cu MHOro OT PeLUEeHUATa, OT KOMTO TEeXHUTE OBLYHOCTH ce
Hy}aaAaT. Hawata poss e pga cb3gaBame Mpoyecu Ha y4yactue w
npuobLyaBaHe, KOWUTO M3BEHAAT TE3M PELUEHUA Ha MPEJEH [/1aH.
Paborata B TACHO CbTPYAHNYECTBO C MECTHUTE YHaCTHULIM HU MOTHBMPA,
3alyoTo BUHAAME KaK TEeXHUTE WAEeU MW aHraxupaHocT BOAAT A0
HOHKPETHU coumasiHu MHOBaUUN B PErMOHA.

PiNA, O6wurHa Tbpbosne, CioBeHUsa

He TpbrHax cb3HaTesIHO o NbTA Ha pa3paboTBaHETO
W ripuaaraHeTo Ha CcoumasiHu MHOBaUMM — MbTAT cam
me Hamepu. Horato povige npensioxeHueTo jga ce
Br/oya B npoekta WIN, npmnex 6e3 ronebaHue...
ro3HaBaM TOJIKOBA MHOIMO MEHW, KOMUTO MPEexnBABaT
ChLYUTE MPEAN3BUKATE/ICTBA KATO MEH.

fAHA, Xepuer6ocaHCKU KaHTOH 10,
BocHa u XepuerosuHa

Br/to4mx ce B TO3M rpoLec, 3aly0To BApBaM B cuaata
Ha cb3jaBaHETO Ha Bb3MOMHOCTM 34 MEHUTE B
HalnA PEernoH, 0CO6eHO B OTPac/vM Kato MMHHOTO
4€eJ10 U NPon3BOACTBOTO, KbAETO TE YECTO ca c/1abo
npeacTaBeHH. Buwigam eHTycrasma M KpeaTMBHOCTTa
Ha Hawara rpyna M ce HajgaBaM Ha 0Ce3aemMoTo
Bb3jelcTBMe Ha paboTata HM 3a [MpPOMAHA Ha
HarsiacuTe B Haluata ObLHOCT.

HepcTtuH, LLnpua, ABctpua
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CouymanHute uHoBauuu Me BABXHOBABAT, 3alyoTo
npeBpbLyaT emnatuMaTa U CbTPYAHUYECTBOTO B
ocezaemMn n TparHU Mo0[Z06PEHUA B EHEAHEBHUA
MBOT Ha xopara.

NwBaH, TpaHcaaHybusA, YHrapus

BK/IlO4MX ce B TO3M MPOEKT, 3alyoTo ToK CBbp3Ba
Xopa, a He CTPYKTypu. McTopumTe Ha MHeHuTe B
Pagomup nokasaxa, 4e HeHUTe ca CbI3HUUM, a He
HOHKYDEHTHU, U 4e MCTUHCHATa MPOMAHA 3aro4sa,
Korato ce nojKpensme egHa Apyra.

Axa, Papomup, Buarapua

Pa6otata ¢ TaKaBa AMHaAMMYHA TPyrna OT HeHW e
MOCTOSIHEH M3TOYHUK Ha BABXHOBEHWE M MOTMBALMA.
TexHUTe UCTOPUM U OTAAAEHOCT MK HAMOMHAT BCEHU
JleH 3allo Tasu pabota HauCTUHa MMa 3HaYeHHe.

EBa, OKpbr Cokonos, Yexusa

Beie wuctnHcKO LacTtne fa BuAA KOMKO 6BP30
MEHUTE ce CBBbP3Bart, yyaT ce egHa OT gpyra u ce
MOAKPENAT, HKoraTto MM Cce Jafe MpoCTPaHCTBO M
MHCTPYMEHTU 3a ToBa. YceljaHeTo, 4e 3arnoyHaTtoTo
3aefJHO MOe fa NMPoAbL/IHN [a ce pa3BuBa U CIES
Kpad Ha [MWIOTHMA €eTan, € M3KIIYUTESTHO
yaosneTBopsABaLyo. Bapsam, 4e Women’s Ethno Hub
e ocTtaHe MACTO, KoeTo Ja M cBbp3Ba M ja
rnogriomara TAXHOTO M3PpacTBaHe U 3aHarpes.

OparaHa 3a JlozHuua, Cbp6us
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BCJIYLUBAHE B CPEAATA

KAK [IA CPABHUTE CBOSl PEFMOH
C APYTH

MoHsKora MecTHaTa KapTuHa cTaBa Mno-
fICHa, KoraTto si MocTaBuTE PEAoM fo
Apyr HOHTEHKCT. lMokaHeTe Konern oOT
cbCefHU 06LNHM, NapTHbOPCHU
OopraHn3aumm nam 6JIM3KM PervMoHn ga
cnofjenaT KakBo  Habnopasar B
cobcTBeHara cv cpeaa.

CpaBHeTe Mopenute, 6apuepute U
Bb3MOXHOCTMTE NO  HedopmaneH
HaumH.

He e Heobxogumo pga pasnonararte C
MOEHTUYHW  JaHHW. [Jopu  KpaTbK
pasroBOp MOXeE pfa [MOoKawme [anm
BaluTe npegu3BuKaTencTea ca
YHUKaNHW, CNOAENEHU WM YacT OT Mno-
lMpoKka TeHaeHuuA. CpaBHUTENHUAT
aHanmM3 BM rnomara pa wu3berHete
JNIOKanHu “cnenun neTHa” n aa oTKpouTe
MOEN, KOUTO CW cTpyBa Ja 6Obaar
NPOY4Y€HM NO-HaTaTbK.




) O

» 3allo HeHuTe JIMNCBaT B ONpeAesIeHn CEKTOPU?
» HaKBO 06ACHAIBa pas/IMKUTe MeHAy O6LUHUTE?
» HakBM cunHM cTpaHU MOMe pa ce KPUAT 3af, cTaTUCTUKaTa?

HAKou napTHbOpPM Cb3fagoxa HKPaTKU MNOPTPETU Ha CBOUTE PETMOHM,
CpaBHABaWKU M CbC CbCEAHU 06/1acTU U 0T6EeNA3BalKM Kak UCTOPUYHECKHU
MHAYCTPUA WAM HOBU MWHOHOMUYECKU pas3BuUTUA ca odopMmuau
Bb3MOXHOCTUTE. Ype3 Ta3u cpaBHUTE/IHA MEepCrneKTUBa Te ycnsAxa pa
pa36epart no-gobpe cneundU4HUTE YCIOBUA, B KOUTO HEHUTE U3rpampaT u
ynpaBsifiBaT cBOA NpodecruoHanNeH HUBOT.

HAR AA CNYLLAME UHCTUTYUUUTE
1 NOJIMTUHKUTE

PasbupaHeTo Ha onuTa Ha xopara
M3K1CKBA CbLLO TaKa Ja ce pa3bepar
npasunara, KouTo ro oopmAT.
OTtgenete manko Bpewme, 3a aa
KapTorpagupare NoOANTUKUTE,
nporpaMmTe U UHCTUTYLMOHA/THUTE
NPaKTWKK, CBbP3aHu C Ballarta Tema.
[oBopeTe ¢ eavH Uan gBama gy,
KOWTO paboTAT B TE3M CUCTEMM — KaTO
6topa no TpyAa, CoLManHM Cnyxou,
paboToaaTenCcKky opraHMsaunm nam
€KWNW Ha MecTHara BfacT.

KpaTbK pa3roBop Moxe fa pasKkpue Kak
NOSUTUKUTE DYHKLMOHMPAT Ha
npaKkTWKa, KbAe ce noassABaT
HenpeaBuaeH 6apuepu 1 KO MepKu
umart noteHuua. NokaHeTe HAKOMKO
€KCMnepTu fa nperneaart BauTe
MbpBOHaYa/IHM BNeYaT/1eHUs.
O6paTHaTa MM Bpb3Ka LLie BHECE ACHOTa
W L pasLunpu BallaTa nepecrexT1Baa.



HAH AA YEPNUM B bXHOBEHUE
OT NMPAKTUHATA

Ja BMauw KaKk pabotu egHa
opraHM3aums Ha NpaKTUKa 4YecTo e no-
NnosesHo, OTKOJIKOTO MPOCTO Aa YeTeLl
3a Hesl. [loceTeTe MACTO, KbAETO ce
paboTh No CXOAHO Npean3BUKaTeNcTBO
KaTo OBLLHOCTEH LEHTBbP, 06yunTeHa
opraHu3aums, paéoTogarern,
HenpaBUTENICTBEHA OpraHM3aLmsa Uu

06LUMHCKA MHUUMaTMBa. O6bpHETE
BHMMaHWE Ha Ma/IK1UTe LeTan/u: KaK ce
nocpeLuar xopara, Kak npotuyar
cpeLmTe, KaK ce B3eMart peLleHusTa.

Mozke ga NoTbpcUTE HAKOJIKO J06PH
NPaKTUKK OT BalUMA PEFMOH WU OT
Yy6uHa. TbpceTe He camo
NoCcTUrHaTUTe pesynTaTuTe, HO U
YOBELUKUTE Ka4ecTBa, KOUTO M1 NpasAT
3Ha4YnMK. Tesm NpuMepu He ca MOAEM
3a ANPEKTHO KOMMpaHe, a USTOYHMULM
Ha BAbXHOBEHWE, KOUTO BX nomarar ga
CV NpefCcTaBuTE HOBU Bb3MOXHOCTH
BbB BalMA COBCTBEH KOHTEKCT.




Warum Frauen sich mehr
Zutrguen sn|lfen

LIpynara ce cvbpa, 3a fa reHepupa ngeu, 4a passre Temu 1 opu fa 06CbaU
Bb3MOMHM Harpaam. belue BAbXHOBABALLO /A Ce BUAM HOJIKO aHrammpaHu
651xa BCHYHM B Cb34aBaAHETO Ha HELLO CMUC/IeHO 3a M0-M1a40To MOKO/IeHHE.

ToBa 06140 ycnane nsrpasm CUaHo 4yBCTBO Ha JOBEPUE 1 aHraxmupaHoCT
rnomemzay Hu.“

KepctuH, ABCTpUA
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CPOPMUPAHE HA ERUN

Bcsaka coumanHa
MHOBaUMA  3anoyBa C
Masjika rpyna xopa, KOUTO
cnogenAat  obwa  uen.
Mpean pa Moxe pa. ce
0opMM KaKbBTO U fJa e
NPOEKT WM upes, e
HEeobXxo4MM eKun, roToB ga
cnywa, pa penctea v ga
y4M 3aegHo.

. O

Hannm BM ga cb3pgagete MHoBaumoOHHa rpyna, KOATO Ja pbKOBOAM npoueca Ha
Cb34aBaHe Ha couunaaHa nHoBauuUa. OT Hawusa onuT cTaHa ACHO, 4Ye Te3n rpynu ca
KJIIOYOB ABUWraTtes Ha ycToiymBarta npomsHa. Te o6eamnHABAT Xopa C pasnMyeH onuT
M nepcrnekTnBa, HOMTO MoOratr ga pasmejar npegn3BuHareiICTBOTO OT MHOro
CTpaHu 1 aa paboTAT 3a NocTUraHe Ha obuia uer.

Hanpumep B npoekta WIN, Tbi Kato (OKyCcbT € Bbpxy nofobpABaHETO Ha
nosuumMATa Ha MeHUTe Ha nasapa Ha Tpyaa, rpynuTe BKAYBAT NPOdEeCUOoHaNNCTH
OT }EHCKM opraHusauunm, paboTogarenun n opraHM3aumm 3a nogxKpena Ha 6usHeca,
MECTHMU W pernoHanHu ny6snM4yHKM BNacTu, YHUBEPCUTETM W U3C/Ief0BaTesICKU
LleHTPOBE, KAKTO M aKTUBHW rpargaHu.

Horato e Bb3MOXKHO, M36UpaKnTe 4neHoBe,
KOMTO IMBEAT WAM paboTAT B LeEeNeBuA
pervoH. TaxHaTa Bpb3Ka C MECTHUA HMUBOT UM
nomara ga paséupar no-goépe KOHKPEeTHUTE
npegusBuKaTesncTBa, Npes  KoOMTO  ca
n3npaBeHn xopara. B cblUoTO Bpeme MoMe Y/ieHoBe, KOMTO

Ja 6bAe NoMes3HO Ja ce BKJIKWYaT M xopa npepcraBnAaBar

M3BBH pernoHa, KOMTO ro nosHaear fobpe cepata ¥ peruoHa, B
WM MoraT fJa BHecaT UEHHM 3HaHuA 3a KOUTO paboTuTe.

Bb3MOXHU PELLEHUS.

EpHa epeKTUBHA
MUHoBauMOHHa rpyna
OGUKHOBEHO Ce CbCTOU
OT NOHe neTuma




BanaHcbT € OT K/OYOBO 3HayeHWe — rpynara TpabBa Aa cbyeTaBa MECTHO
NO3HAHWE CbC CBEMHMU IEAHU TOUKM.

JloagbpHaxme MoTUBauMATaA Ha rpynarta, Karto cb3gaBaxme cpeja Ha
CBTPYAHNYECTBO U B/bXHOBEHUE. BCceru ybpKILON 6eLle 3aMUC/IeH MHTePaKTUBEH U
aHrammpall, ¢ AeHHOCTH HaTo GPEeHCTOPMUHI, “CBETOBHO HagpeHe” u TBOPYECKU
AMCKYCUM.

HomyHurupaxme n cnes paboTHUTE Cpelyy, CroJesAXMe MasKu yCrexv Karo

CTapTUPaHEeTO Ha NUIOTHATE AEeHHOCTH M0 MMEN/ U ce CTapaexme BCeKM Aa ycelya,
4Ye HeroBUAT MPUHOC € LeHeH. PasHoobpasmeTo B Haluara rpyna, ¢ npegcrasutesn
OT MHAYCTPUATA, 06pPa30BaHUETO, HAyYHWUTE CPEAM, KYATypara, PEernoHasHuTe
MHCTUTYUMN U OBLYHOCTTA, [OHECEe HOBU [MIEAHU TOYKW U MOAADBPHALLE BUCOKA
eHepruATa.

KepctuH, ABCTpUA

MNpeauwHMAT onuT B Temarta € NpeaumcTBO, HO He 6mBa ga 6bAe OCHOBHMAT
KpuTepui 3a nogoop. Han-BaHOTO € BCEKM YJEH:

« pa3bupa HyRAUTe Ha LeneBara rpyna

e npuTemaBa AOGPM YMeHUA 3a KOMyHUKaunAa U CbTPyagHU4ECTBO

* WMa MOTMBALMA Aa AONPUHACA 3a NOJIOKUTEIHA NPOMAHA

YneHoBeTe Ha Bawara MHoBaLMOHHa rpyna Lie y4acTBaT B AbJIrOCPOYEH NPOLIEC HA
pa3paboTBaHe M TeCTBaHe Ha coumasHu MHOBaLmK. Te Lie ce cpeLlaT PeAoBHo, Lie
y4acTBaT B CbBMECTHM YbPKLUIOMK U e paboTAT MHAMBUAYAHO MeHAyY cpeluTe. B
3aBWCMMOCT OT eTana Ha paboTa TeEXHWUTe AEWHOCTM MOoraT [a BKJ/IUBAT PasroBopu
C nNpeacTaBuTENM Ha LUe/neBaTa rpyna, HaGMOAEHWE Ha peasiHu HUTEWCKM
CUTyauuW, MpOBEMHAAHE HA WHTEPBIOTA WM KPAaTKWU aHKETUM W crofensHe Ha
pa3MuC/IM B paMKWUTE Ha rpynara.
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MarpampaHeTo Ha TaKbB €KUN U3UCKBa Bpeme U gosepue. BamHo e pa ce
cb3gapge paboTtHa atmocdepa, KOATO LLEHU ONUTa U [NegHaTa TovKa Ha
BCEKU. FICHUTE pOnU, OTKPUTUAT AUANOr U MasKMTe BUAUMU pe3ynTatu Ha

BCAKa CTbMKa noMarart Ha rpynara ga octaHe MOoTUBMUpPaHa. P

Cnep Kato rpynara 6bae: chopmvpaHa, CneaBalluaT BaweH BbNpoc € Kak da ce
NoALbPMHAT MOTUBALMATA U aHTraMMPaHOCTTa HA HEeMHUTE YIeHOBE BbB BPEMETO.
YneHoBeTe Ha WHoBalUMOHHATA rpyna 4ecto ca [Jo6pOBO/LM WM  3aeTH
NpodecroHannCT, KOMTO OTAENAT Bpeme, 3alloTo BApPBaT B MWcUATa. Bceku
MHOBaUMOHEH €KUM MMa Mon3a OT YOBEK, HOWTO Aa KoopauHupa npoueca,
Hanpumep dacuauTatop. Herosata 3ajaya He e Aa B3ema pelleHWs BMecTo
rpynara, a fia Haco4Ba AWCKYCUWUTE, fa rapaHTMpa, Ye BCeKW e YyT, 1 Ja nomara Ha
eKuna aa ce NnpuabpHa KbM Lenute. [o6poTo dhacunmMtrpaHe cbyeTaBa yMeHus 3a
cnylwaHe, niaHupaHe v MBKaBoCT.

“Y4aCTHULUTE B MHOBALMOHHATA Ipyna ca CU/IHO CaMOMOTUBHPAHU 1 BEYe YTBbPAEHN
3aCTBIHULM 38 CBOUTE MpaBa M Bb3MOHHOCTH 3a TPYA0BA Peam3aLms.

Haro ponbiHeHue, ToBa, KOETO HW NOMOrHa fa MoAAbpHame MOTUBAUMATa BbB
BpemeTo, 6elle MOCTOSHHOTO CBbP3BaHe HAa MHAMBUAYAJIHUTE YyCuaMA C obLya
AB/IFOCPOYHA BM3MH, Cb3[ABaHETO Ha MPOCTPAHCTBO 3a Pe(eHCHA M B3auMHa
MogKpena, KaKTo M NpespbLaHETO Ha AMUCKYCUUTE B MaJIKM, HOHKPETHW AeHCTBUA,
HOMTO 3acn/iBaxa ycellaHeTo 3a HanpeabK N HOJIeKTUBHA aHramupaHocT. “

AHa, Bbarapua

ot BAC:
n, RS TP

+ Nonspens
ouakeaue
LEL e ey



NMPA3HYBAUTE
MAJIKUTE NOBEAU

OTbenAsBaiTe BCcAKa CTbNKa
Hanpep, KaTto ycnewHo
NpoBefAeHO WHTepBIO, HOBa
vuaeA, MOJIOHUTENIHa cpelia.
HanpegbKbT cTaBa BUAUM,
KoraTto 6bAe OLEeHEeH.

Ot onuta B npoekTa WIN HAKO/IKO NPOCTM NPaKTMKKU Ce OKasaxa HaMCTMHA 3HAYUMMU:

CMEHSAWUTE
POJIUTE

AaBaunTte Bb3MOMHOCT Ha
pa3/iItdHU 4YJ1IeHOBe Ha eHKuna
Ja BOAAT 4YaCcTU OT npoueca.
Hanpumep pa npepcraBAaT
pe3nTtatu niun aa
npepceparencTBar cpewa M.
CnopgeneHara OTrOBOPHOCT
nosvwaBa YycelaHeTo 3a
npUHapIeHOCT U YBEPEHOCT.

CbBETU U UAEUN
3A MOTUBALIUA HA ERUINA

NPOAB/IHKABAUTE
OA YYUTE

3anouBaiiTe unm
NPUHIIOYBaUTe BCAKa cpelya
C HKpaTbK BBbNpoC 3a
pa3mucbn, HKato Hanpumep

,HakBo Hayuux pHec?“ wunu
»~HaKBO Me BABLXHOBU OT
nocsegHarta cpewa Hacam?“.

PepoBHaTta pednexkcua
noaabpia MoTuBauuMATa M
cBbp3Ba eleaHeBHaTa
pabota c no-ronAmara uen.

CBBbPHETE CEC
PEAJIHUA EDERT

Horaro e Bb3MOKHO,
npubnukaBaTe rpynara Ao
Xopara, KOMTO ce Bb3noa3Bar
or HeliHaTa pa6ora.
MoceweHnaTa B OOGLIHOCTH,
M3CNYLIBAHETO Ha JIMYHMU
MCTOPUM WM TMOKaHaTa Ha
rocT-IeKTOpU noaAabpHar
HUBO yCellaHeTo 3a CMUCDHII.

»,B Haluata rpyna goBepueTo ce nsrpagm 6aBHO, HO LLIOM Ce roABH, MAEUTe 3aroqyHaxa
Aa naBart ecTecTBeHo. MarpamgaHeTo Ha JoBepue beLue OT peLuaBalyo 3HavyeHue.

CHexaHa, Pagomup, Bbnarapua
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Mpeau pa ce onutame Ja NPOMEHUM cucTemara, TpsbBa MbpBO Aa A pasGepem.
,YNaBsiHe Ha NpoMsHaTa“ € MOMEHTBHT, B KOMTO BalLUMAT €KWN cnvpa, 3a Ja ciyLwa,
HabogaBa U fa YCETU KAKBO HaWUCTWMHA Ce C/lyyBa B MBOTA Ha Xopara, KOUTO
1cKaTte Aa NoaKpenuTe.

MHOro MHOBaTMBHM MpPOLECHM Obp3aT AMPEKTHO KbM pelleHus. Ta3u ¢dasa Bu
NpuKaHBa fAa 3abaBuTe TEMMOTO M Aa NoriegHeTe no-AbA6oKo. TA nomara Ha
rpynata BU Aa NPEMWHE OT MPEAnONOKEHWA KbM pasbupaHe, OT ,TOBa, KOETO
MUCIMM®, KbM , TOBa, KOETO XopaTa npexuBaBar”. KOnKoTo noBeYye BpeMe oTaenmTe
Ha TO3u eTan, TOIKOBa MO-pefieBaHTHU Lie 6bAAT cneasallnTe BU CTHIKM.

Mo Bpeme Ha Tasu ¢asa Bawara MHoBaLMOHHA rpyna uacieaBa eiuH OCHOBEH
Bbnpoc: HaKBO HaucTUHa ce cay4YBa B HallaTta OGLHOCT U OTKbAE TpAGBa ga
3ano4yHe npomaHara?

3a aa oTroBopy Ha TO3M BbMNPOC, rpynata cboupa MHopmaLmsa, OnuT U eMOLUN OT
TPU U3TOYHMKA:

e« OT camua eHun. “neHoBeTe
CMOJENAT TOBa, KOETO Be4Ye 3HadT,
BUMAAT U ycewaT no Temata. Yecto
MMEHHO KOraTto xopaTa 3anoyHaTt ga
roBOpPAT OTKPWUTO, M3/IM3a HasABe
CKPUTOTO 3HaHWe.

e OT cbuecTBYBaUMTE  3HaHMA.
Joxknagu, uscnegBaHusa, CTaTUCTUKU
N NPeAauvllHA WHULMATUMBU AaBaTr Mo-
lUMpOKa KapTuHa. Te He ca MpocTo
yucna, a UCTOpUM 3a TOBA, KOETO BeYe
e 6110 U3npobBaHo.




1o Bpeme Ha nbpBarta cpelya M3noa3saxme e4HO NPOCTO, HO MHOIo Bb3/e CTBalLo
yrpamHeH1e ¢ Kb/160 NPewaa: BCeKU y4acTHUK, KOrato B3emalue AyMata, AbpHeLle
€AMHUA Kpalt Ha HULLIKATA M /e[ ToBa rnojasalle Kbj60To Ha HAHOIO, C KOroTo Beye
e paboTun 3aeaHo. TaKa MocTeneHHo Mexy TAX ce 0popMALLIe BUAMMA Mpexa. B
TO3M MOMEHT rpynata O6yHBa/sHO Moelue Ja BuAM HOJKO CBbp3aHu M
B3auMo3aBHCUMM Bede ca nomexigy cu. Tosa MM NoMorHa ga roqyBcTsar, 4e He ca
MPOCTO OTAE/IHW Xopa Ha eAHa cpelya, a 4YacT OT 06l MpoLec U crojeseHa
OTrOBOPHOCT, U3IrPafeHU BbpXY CblUeCTBYBaLUM B3aUMMOOTHOLLEHUS.

YnpamHeHueTo pasyynu neja, M3rpaam foBepue MHoro 6up30 M gaje Ha rpynarta
CWJIeH Ha4asieH MMITYJIC, KOHTO ce 3anasu 1 B c/ieaBalymTe eTanm Ha paborara. “

AcHa n MupHa, CnoBeHuna

CJIYWWAHE OTBBbA EKUIA

,YdacTHUYMTE B MMIOTHOTO OBYHEHHUE U3pasmxa HeaaHne 3a MNoBeYe NPaKTUHECKO
06y4eHne Ha OTKPUTO U Bb3MOMHOCTM 3@ COLMA/IHM KOHTAKTH, AOKATO Npua06mMear
HOBM 3HaHMA.“

[AparaHa, Cbpbus




) O

MHCTPYMEHTH, NOMATALLU AA BUAUTE MNPE3 O4YUTE HA APYITUTE

,[10 Bpeme Ha egHa OT paHHUTE HM CECUM M3M0A3BaxmMe pa3Ha3BaHe Ha UCTOPUM, B
KOETO y4acTHMUWTE CrO[eNAXa JIMYHWU MPEMUBABAHUA 3a Npeau3BuKHaTescTeara
npes weHuTe Ha nasapa Ha Tpyga. To3u MOMEHT Cb3gaje Cu/IHa eMOLMOHa/IHa
Bpb3Ha M B3aUMHO [0BEPHE, KOETO HW MOMOrHa Aa MpeMUHEM OT MHAMBUAYA/THU
MHEHWA KbM CI04€E/1eHa aHraxupaHocCT. “

UwBaH, YHrapmsa

L,HiwyoB nospateH MOMEHT HacTbiM C nbpBata HU TBOPYECKA 3ajada
paspaboTBaHETO Ha ‘NepcoHu”, MPeACTaBAlYW PAa3/IMYHUTE HU LEJIEBU TPYyNnH,
BHJ/IIOYUTE/THO HEHU B PA3/IMYHU HUTEVCKN CUTYaLMU U MIEJEHMH, KAKTO MOMYETA,
TaKa u MOMMYETa, KOMUTO ca Ha npara Ha n3bopa Ha 06pa3oBaresieH MbT U Kaprepa.

ToBa ynpaxHeHne MoMOrHa Ha y4acTHULMTE Ja PasBUAT MO-A4b/160Ka eMrnaTusa KbM
TEXHUTE [1€4HN TOYKW, [a PAa3No3HaAT MOTUBMTE U bapuepute u ga cb3gajar
UCTUHCKKU aTtMocgepa Ha CbTPYAHMYECTBO, U3rpageHa BbpXy B3anuMHO [0BEpUe U
yBameHue."”

EBa, Yexua



LM3non3Baxme KOMGUHaUMA OT CTPYKTYpUpaHU BU3YasHU UHCTPYMEHTU U MIrpoBU
MeToauM, 3a fa MOMOrHeM Ha rpynara ja reHepvpa v gopassusa uien. Pabotara c
pasanyHN MHCTPYMEHTH W LIAGJIOHW MOMOrHa Ha y4acTHUUWUTE fa MpemuHar oT
HEACHW MUCJ/IM KbM MO-KOHKPETHU U CrIOZe/1eHM niaHoBe. MHCTpymeHTsT “[lepcoHa”
Ce oKasa 0CO6EHO M0/Ie3HO 3a pa3bupaHeTO Ha HyMHAWTE Ha xopara, 3a KOMTO ce
paspaborsar peLueHuns. “

fAcHa n MupHa, CnoBeHusa

,H3Mon3Baxme pasimyHu MHTEPaKTUBHM (OPMAaTH — KATo GPEHHCTOPMUHI, CBETOBHO
KageHe, KaKTO M OTKDUTU AMCKYCHM M MPMHOCA HA HALUMTE Hay4YHU MapTHLOPHU U
cammTe 4/IeHOBE Ha rpynarta — Kato OCHOBHU TEXHUKM 38 FreHEpUpaHe Ha mgem.“

KepcTtuH, ABCTpUA

CbBUPAHE HA NMPO3PEHUA YPE3 PABOTA HA TEPEH




,Pabotrxme cbC 3amHTEpPecoBaHW CTPaHu OT Pas/IMyHU CHEPU U BCEKM OT TAX
BHECe MHEpOpMaumA OT CBOA COOCTBEH ,TEPEH", emefHeBHaTa pabota C MEHH,
MHCTUTYLMKU M OBLYHOCTH, NMPEAOCTaBAHUTE MECTHU YC/Yr U aKTMBHO [OMNPUHECE
3a 0pOpMAHETO Ha peLleHuATa.“

AcHa n MupHa, CnoBeHus

»3a Aa rnoJsiy4Mm ro-aKTyasaHo 1 Usa/I0CTHO pasbupaHe 3a ro/IOMEeHMETO Ha HeHUTe
B HalUMA PEervoH, rpoBejoxmMe rpoyysaHe cpesj 6e3paboTHN HEeHU B
CBTPYAHNYECTBO C KoJsiern oT bropoTo no Tpyaa. AHKeTata uscsegaawe b6aiaHca
mexgy pabota U JIMHeH HUBOT, MPOPECUOHAIHUTE UHTEPECH, roTOBHOCTTa 3a
AOMBJ/IHUTE/IHO 0OY4EeHME, BaXHW TEMU M ONMUTa UM C paboTodare/in, Hapes ¢ Apyr1
acneKktun.”

AHA, BocHa n XepuarosuHa

3AEAHO AHAJIN3BUPAME U OCMUCJIAME MHBPOPMALIUATA




AIBNGOKOTO pasbupaHe He BUHArM U3UCKBA (HOPMaHU  M3CAE[0BaTE/ICKU
MHCTPYMEHTH, OCOBEHO KOraro pas/IMYHu 3amHTEPECOBAaHU CTpaHu ce cbbupar 3a
06MeH Ha 3HaHWA B paMKWUTe Ha MHoBauymoHHaTa rpyna. Y1eHoBeTe Ha Hallmsa erun
Beve pasrosiaraxa CbC 3Ha4YMTE/NIeH ONMUT B paboTata C pas/IMyYHU rpynu U 3aefHo
JonpuHecoxa CbC CBOATA EHCrepTH3a 3a Mo-Ao6poTo pas3bupaHe Ha cUTyaumnaTa.”

AparaHa, Cbp6us

OLe oT camoTo Hayasio UesmAT npouyec belue 3aMuC/IeH TaKka, Yye ga HacbpyaBa
CBTPYAHUYECTBO, CBBP3aHOCT U CMMUC/EHA pabota 3a MecTHaTta O6LYHOCT, a He
camMo cbbupaHe Ha pfaHHW. BCeKu UHCTPYMEHT, KOWTO npuiaraxme, b6eLue
opraHusupaH o HayuH, KOHMTO r03BO/IABalLe Ha xopaTta ja cb3jaBaTr pa3bupaHe
3ae/JHo, BMECTO HME Ja n3Ban4ame mHpopmayms ot Tax. "

AcHa n MupHa, CnoBeHusa
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M

PASPABOTBAHE HA PELLUEHHWA

Cnep nepuopa Ha ciywaHe, HabnwaeHWe M ycellaHe Ha npomsHaTa, BaluAT
MHOBaLMOHEH eKUN € roTOB Aa NPeEMUHE OT pasbupaHe KbM BbobpameHue. ToBa e
TBOPYECKMAT eTan Ha npoLieca, KoraTo 3ano4ysaTe Aa Ccu 3agasaTte Bbnpoca ,Amu
aKo?“ u ga wnacnegBaTe Bb3MOXHW HAYMHW Aa HanpaBWTE XWBOTA BbB Bawara
06LLHOCT No-o6bp. Cera eKnnbT MOXE Aa MPEBbPHE HAyYeHOTO B MPaKTUYHM
naeu 3a npomsHa. Llenta He e ga ce cb3gaBaT CbBbPLUEHM MPOEKTM, a Aa ce
pa3paboTAT MajIKW, CMUC/IEHU N PEASTUCTUYHM PELLEHMUA, KOUTO NO-KbCHO Ja 6baar
TECTBaHM U YCBHBBbPLUEHCTBAHM.

OT NPO3PEHUA KbM UJEN

3anoyHeTe, KaTo Ce BbPHETE KbM BCUYKO, KOETO EKUMbT € Hay4Yul 0 MOMEHTa —
uctopumTe, 6esieKUTe W BrieyaT/ieHusATa, cbbpaHM B npeguwHaTta dasa.
MpoyeTeTe rv Ha r1ac U CU NPUNOMHETE 3aeHO KOM MOMEHTM ca ce ycellanm KaTo
Hal-BaMHW. YecTo Npu CbBMECTHMA Norsies Hasaz ce NoABABaT HOBU NPO3PEHMUs.

Cnep ToBa NoKaHeTe BCUMYKM A CU NPEeACTaBAT Bb3MOMHM NMOCOKU 3a AeWCTBHeE.
Cb3paiite aTMocdepa Ha npuemaHe, B HKOATO BCAKA MAesA e 4vyTa, [AOPU OHesM,
KOWTO Ha NPbLB NOraes U3rieHaaT HepeasMcTUYHK. B TO31 MOMEHT e No-BayHOo aa
ce reHepupar MHOro MAeu, OTKOJIKOTO Ja ce oueHsBaT. HoIKOTo noseye rnacose u
rNe4HN TOYKU MPUCHCTBAT, TO/IKOBA MO-CU/IEH CTaBa TBOPYECKUSAT MOTOK.



OMUTAUTE TOBA

MomoneTe BCEKU YNeH Ha eknna pa 3anuiue o aecet 6bp3u
Maeun 3a Bb3MOHHU peweHua. Cnep ToBa ru cnogenere no
ABOMKMU U rpynupante cxopgHute npeanoxeHus. Mocrtasete
BCUYKU MAEN Ha CTEHA WM B gUruTasHa AbCKa U panTe Ha
BCEKMU MO TPU CTMHEpPa WIN TOYKU, C KOMTO Aa rnacysa 3a
cBoute (paBopuUTHU. TaKa MHOro 6bpP30 lie BUAUTE Kbe ce
KOHLleHTpUpa obuiaTa eHeprus.

sIpynata pa6otu c meTagopmyHM KapTH, 3a Ja wu31e3e OT paMKUTE Ha
JIOTMYECKOTO MMUC/IEHE W Ja Has/ie3e B [POCTPAHCTBOTO Ha CbPLUETO M
nogcv3HaHneTo. Horato npexaneHoTo aHa/aM3upaHe oTc/abu xBaTHara CH,
MHTYMUMATA 110e BogeLlyara poJid, MaenTe 3arnoyHaxa fa ce rnoABABaT €CTECTBEHO
M CTaHa ACHO, 4e MOHAKOra Hau-4o6puTe NPO3PEHUA naBar, Korato Cripem ja ce
cTapaem TOJIKoBa yCHIeHo. “

fAHa, Bbnrapua

Cb3AABAHE 3AEAHO

J06pnAaT 6peMHCTOPMMHI Ce OCHOBaBa Ha CayluaHe 1 1l6onuTCcTBO. HAKoM xopa
n3pasfaBaT MUCAUTE CU MO-JIECHO C AYyMM, OPYrM YPe3 PUCYHKU MW MPUMEPH.
HacbpuyaBaite 1 gBaTta noaxopa. [Javite Bb3MOMKHOCT Ha €Kuna ga M3nosissa
KapTu UK NIENALLM CE IMCTYETA, TaKa Ye BCEKM Aa Ce BKJIOYM B MpoLeca.

Cnepn Kato BCUYKM Maeu 6baaT cbOpaHu, rpynvpanTe rM no TeMu U o6bpHeTe
BHMMaHME HKbAEe Ce HKOHUEeHTpupa eHeprusata. MoxeTe pa rnacyBate 3a
npeanoyMTaHnTe MNpeasioeHna, aa obeauHsABaTe CXOOHWM MAeu win Ja
KOMBUHMpPATE HAKOJIKO MO-MaJ/IKW B HelLo No-rofAMo. B Kpas Ha To3u eTan eKunbT
TpsAGBa fa pasnonara C HAKOJKO MAEW, KOWTO 3ByyaT BAbXHOBABALLO M
narnemaar Bb3MOKHU 3a U3NpobBaHe.
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LHawmaT exnun nsnonssa oCHOBHO GPEHHCTOPMMHI M pasKasBaHe Ha MCTOPUU

KaTo HJII0YOBM TBOPYECKN TEXHWKM 38 EHEPUPAaHe U [0pasBuBaHe Ha MAEM.
Agantupaxme Te3u METOAM KbM MECTHUS KOHTEKCT, KaTO MHTErPUPaxmMe JIMYHNUTE
ucTopumn, cbbpaHn Ypes MHTePBIOTa W IPYrnoBU JUCKYCUM, B caMUsA MPOLeC Ha
6periHcTopmuHr. ToBa noMmorHa wujeute fga 6bgarT CTbWAW BbPXY pPeasHu
HUTEHCKU MPEeMMBABaHNSA 1 HaNpaBH PeLLIeHUATA NOo-PesIeBaAHTHU U aBTEHTUYHM. “

UwBaH, YHrapua

OT MAEA KbM NMPOTOTHUN

M,D,eMTe CTaBaT No-ACHK, KOrato xoparta Morart ga ru Bugar. MmeHHO TYK 3ano4sa
npotoTMnupaHeTo. MNpoToTUN BT MOXKeE Aa 6bae 6bp3a pUCYHKa, KpaTKa UcTopus,
cxema 1Uan Aopu MasbK TPUU3MEpPEH Moaern, M3pa60TeH OT NOAPBYHU MaTepunanu.
Tol nomara Ha ekvna W Ha ApyruTe fa cv NpeacTaBsAT KaK naesTta 6u paéotuaa B
peasiHua ¥MBOT. Llenta He e Aa ce cb3gage Helo CbBbPLUEHO, a Ja ce Hamnpasu
npesTta Buguma m pasbvpaema.

OMUTAUTE TOBA

OTpenete egHa cpewa 3a npotorunupaHe Ha upeuTte.
JAoHecete XapTuAa, XMMHUHaJIKUW U BCAKaAKBU NOAPDBYHU
mMaTtepuasiu, HOMTO UmMaTte Ha pa3nosjioeHUue — KYTUMU,

XapTUeHU Yaluu, TUKco. PasgeneTte ce Ha MasKu rpynu
M paiiTe Ha BCAKa rpyna no egHa uaed, KOATO paa
BU3yasuM3upa. Cnepg ToBa rm NoKaHeTte ga A NpeacTaBAT
B paMKUTE Ha f[Be MHWHYTU, KaTto OGACHAT KaK 6w
pa6oTuna v Ko 6u uMas nossa oT Hes.

PasKkasBaHeTO Ha MCTOPUKM MOXKE Ja CJlyM 3a cbluaTa Les. [okaHeTe YieHoBeTe
Ha eKuna fJa OBACHAT uaesATa TaKa, CAKall A NpPeAcTaBAT Ha O6LECTBEHO
cbbuTHe. Becaka McTopus TpAGBa Aa NoKassa Koro NoAxpensa naeATa, Kak paboTtu
TA M KaKBa NpoMAHa MOMe Ja [JoHece. Horato BCeKM MOMe ga pasKame
MCTOpMATA CbC CBOM AYMM, MAEATA Ce NPeBpblla B YacT OT cnojesieHaTa BUSKS.



LMHOBaUMOHHaTa rpyna M3rosisBa I/IMHA, XapTus U MapKepu, 3a jJa npvgase

¢opma Ha cBoute muaen. Ypes mogenmpaHe U pucyBaHe Ha ToBa Kak 0bydYeHWe,
MEHTOPCTBO M rpuxa 3a eua Morar ga ce C/ly4BaTt Ha eJHO MACTO, KOHUenuuATa
cTaHa eJHOBpPeMEeHHO UrpoBa M ACHA, KOETO MOMOrHa Ha octaHa/mTe 6bp30 Ja
pasbepar KaKBo ce nma npegsna.

fAHa, Bbarapma

TECTBAHE C PEAJIHUA NOTPEBUTEJIN

HoraTto nbpBUTE BapnaHTK Ha BallMTE UAEW Ca FOTOBW, BbPHETE Ce MpuY XopaTa,
KOUTO ca I'M BAbXHOBWAW. lNpeacTaBeTe UM MPOTOTUMNUTE WM UCTOPMUTE CU U
usciyLanTe TexHUTe peakuun. PasnosHasar Jin cebe cv B Tean naen? CmsTat au
v 3a Mnosie3HW, PeasMCTUYHM UM BAbXHOBABaWM? TAxHaTa obpaTHa Bpb3Ka e
MOMOrHEe Ha eKuna Bu Aa npeuusvpa 1 nojo6puy BesKa naes.

OMUTAUTE TOBA

OpraHusupaiite HedopmasHa cpelia WiKM CbOUTME TuUN
»,OTBOPEHO HadeHe“, KbAeTo MeCTHUTe HUTe/Nu Ja morar

cBobogHO ga pasrnegar Bawwute npoTtotunu. Jaite um
LBETHM CTUMKEpPU WM MaJIkM HapTOHYeTa, C HOUTO pJa
OCTaBAT HOMEHTapuM WAM pda oT6enemar ToBa, KOETo
HamupaT 3a Hau-noaxogAwo W 3Hauumo. Mopxoxpaiite
KbM TOBa He KaTo KbM Npe3eHTaLud, a KaTo KbM pasroBop.

nOBTOpHOTO BC/yLiBaHe B o6LHOCTTa noaabpia npoueca 4eCTeH U aBTEHTUYEH.

To HanoMHA Ha eKuna, Yye Ao6puTe MAEeu ce pasBuBaT 4Ype3 Auanor, a He B
nsoslaums.

U3BOP HA MOCOKA 3A AEUCTBUE

Cnep Kato cbbepeTe obpaTHa Bpb3Ka, EKMNBT Ce CbbMpa OTHOBO, 3a Aa peLluu
KOV maeu ca rotoBuM 3a TecTBaHe. HAKOAKO HacoyBawm BbMpoca MoraT ga
NMomMorHaT B TO3M pa3roBop:
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e lpaeAaTa 3HauyMMma JiM € 3a xopara, Ha KOMTO UCKaMe Aa NOMOrHeM?

» Moem v aa A peanmsmpame C HJIMYHOTO BPEME U pecypcu?

» [posaBABa M CMENOCT U KPeaTUBHOCT?

e Mma v noTeHumnan ga npoab/iKM U el NbpBOTO M3NpobeaHe?

» Moe nm ga 6bae NnpeHeceHa an MawabupaHa 1 Ha gpyru mecta?

o Hputepun 3a u1360p: MNONE3HOCT, TpaMHO Bb3AENCTBME, CMEJIOCT,
M3MB/IHUMOCT U NOTEHLUMaN 3a pa3BUTHeE.

PAMHRA 3A PEWWEHUE

3a Aa noamnomorHeTe CTPYKTYpPUpPaHeTO Ha MUCIEHETO B eKuna, MoxeTe fJa
n3nosassaTe KpaTHa “‘PamKa 3a pelueHue” — ieceH popmar 3a ornucaHue Ha BcAKa
naesn. Tosu MHCTPYMEHT He e CbOpMy.ﬂFlp 3a MexXaHU4YHO nonbv/iBaHe, a Ha4uH fa
BHECETE ACHOTA BbLB Baliata KoHuenuua. MHOBAUMOHHMAT BU €KWn MOMe Aa
M3non3ea Tasu paMKa, 3a Ja onulie BCAKa uied, npeayd Ja NpeMUHE KbM
cnejpawara dasa Ha TecTBaHe.

EJIEMEHT BOAELL, BbINPOC

MUme Ha npeaTta Hoe nme ynaBs Han-gobpe CblHOCTTa Ha naeara?

HakBa nonoxurenHa npomMsaHa MCKamMe aa

L cb3gagem?

3a Horao e Howu ca xopata nam rpynnte, KOMTO LWe MMaT nossa
npepHasHavyeHa? oT ToBa?

KnrouyoBu peHoCTH HaKkBo BCBLUHOCT Lie npaBum?

OyaKkBaHu pe3yntatm Kak ToBa Lie NpoOMeHM KMBOTa Ha xopaTta?

Hak ngesita moxe ga ce passue Uan ga BAbXHOBU

Bbaely noTeHuuan SR




MUNIOTHO TECTBAHE

NOAroTOBHA

“Cnywareto e Ho4oBo. 1o Bpeme Ha eTana Ha paspaboTBaHe Ha MHOBALMATA,
obparHara Bpb3Ha OT HEeHH npeAnpuemaqm ce oKasa /IMncBalLloTo 38eHO B HaLLETO
pasbupaHe 3a HYyHKAUTE Ha HeHUTe, 3a MPEeYHUTe, C KOUTO ce COMBbCKBAaT B

MPOGECHOHAIHOTO CU PasBMTHE, M 34 Bb3MOMHUTE PELUEeHUs, HOMTO 6uxa

YAOBAETBOPU/IN KAKTO paboTogarte/mTe, TaKa v TbpceLymTe pabora.

AHA, BocHa n XepueroBuHa



OMUTAUTE TOBA

MpoBepeTe egHa LeneHaco4YeHa cpelia Ha exkuna, 3a ga
nperniegate MU36paHUTe peweHUA WM pa MoCTUrHeTe
cbrlacMe OTHOCHO noAaxofAa 3a TAXHOTO TecTBaHe.
Momonete BCEHKU Yy4YaCTHMK pa Ha3oBe MO egHa
Bb3MOM¥HA MpeyHa, HKOATO MNpeaBuHpa, U Mo efuH
pecypc uau 4YoBeK, KOUTO GMxa MOI/IM Aa NOMOrHart 3a
HEeMHHOTO NpeopoABaHe.

J[lony4eHara o6patHa Bpb3Ka NPAKO [OB/MA Ha Halwara cTparerus 3a
nuioTupaHe: 3a U3nbJIHeHne belue n3bpaHa rno efHa nHosauusa 3a BCAKHA Lesiesa
rpyna. IHTepeceH pesynTar umalue cpes MAagnTe PECrioH[ZEHTHU, KOUTO B roiama
CTeneH Bb3rpuemaxa paBeHCTBOTO MEM/y [M0/I0BETe Karo HeLjo O4YEeBMAHO, 3a
pas/imKa OT Mo-Bb3PACTHUTE OKOJEHHUS, P KOUTO ce Hab/sojasalie rnoseye
HeyBepeHOCT. To3n U3BoA NOTBbPAMU BaXHOCTTA 3a AMasior MEXAY MOKONIEHUATa U
nog4yepra HeobxoguMocTTa fa paboTvM He camMo C MAaAuTe Xopa, HO M C
BBb3pacTHuTe.”

EBa, Yexun




NPOMAHATA B JEUCTBUE

OMUTAUTE TOBA

Onpepenete egMH WAM ABamMa 4Y4JIeHOBE Ha eKuna 3a
HabnopaTteNM No Bpeme Ha U3MbJHEHUeTo. TaAXHaTa
pona e pa 3abenAsBaT MaJIkM, HO BaMHU Hewa -
HanpuMep HKaK pearupaT y4YaCTHULUTE, HKaKBa
aTmoctepa ce cb3gaBa, KaKBO Mnognomara Wau
3arpygHABa npoueca. Teaun HabnawogeHus we oboraraT
nocnepBawLoTo BU OCMUC/ISIHE.




L,Habnwgasarikn gopmara ,uBa 6mbanoTeKa“ (npu KOWMTO NpogecroHamcT1
B/IM3AT B POJIATA Ha ,}{MBU KHUIM" 1 CrIOZE/IAT CBOA MPOYECUOHANIEH MbT U OIUT),
ACHO BUAAXME, Y€ MHOIo M/1a4M HEHHW, KaKTOo U MJiajm Xopa KaTo Ls/i10, BCE OLLE He
3HaAT KaK M3IeHAar pas/IMYHUTE NPogecHu Ha NPaKTUKa, 3alyoTo He MoJydaBar
A0CTaTb4YHO MHpOPMAaLUA Ha €3MK, KOHUTO Te ga pasbepar. “

AcHa u MupHa, CnoBeHun

OMUTAUTE TOBA

Ha BceKM HAKONKO cegMULMU OpraHu3vpanTe KpaTbK
BbTpeLLeH npernes ¢ TPU Haco4BaLLM Bbnpoca:

1. KakBo pa6oTtu po6pe?

2. HaKBO He paboTu u 3awo0?

3. HaKkBo Wwe onutame ga HanpaBuUM MO pa3/iM4eH Ha4YuH
cnepBalma NbT?

~MHoro cuneH MOMeHT belue TBOPYECKOTO CbCTe3aHMe, Korato BUAAXME
MPEA/IOMEHUATA Ha yHeHNYNTE. TexHUTe TBOPOU U UAEN 38 HEHUTE B MHAYCTPUATA
M1 MMHHOTO [€/10 65iXxa He caMo KpeaTuBHH, HO U roKa3axa npoMAHa B HayuHa, rno
KOVMTO Bb3rpuemMar poJIMTe Ha o/10BeTe B Teau cgepu.”

KepcTtuH, ABCTpUA




Empowering women,
WiNning together!
= o)
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3A MO-A0OBPA NMPOMAHA

OMUTAUTE TOBA

MomeTe pa HanpaBUTE OCMMUC/IAHETO MoO-
aHramupauwio, KaTto WU3non3BaTe BU3yasiHU
cpeacTBa — Hanpumep CHUMHKM, HJIIOYOBU AYMU
BbpXy KapTM WM MpocTa BpemMeBa JIMHUA Ha
npoueca. MoKkaHeTe yyacTHUUUTE ga oT6Genemar
MOMEHTH Ha y4YeHe WU NpoMAHa U fa pa3Hamar
KpaTKU UCTOPUU, CBbP3aHU C TAX.




,Cneq erana Ha pa3paboTBaHe Ha HalUMA MUJIOTEH MNogKacT obparHata Bpb3Ka OT
HEHW 1 3aMHTEPECOBaHMN CTPaHU 3HaYUTE/IHO Nofo6pu naesTa Hu. [TbpBoHa4YaHoO
KOHLenuusaTa belue Haco4eHa OCHOBHO KbM MOBULLIABAHE HA OCBEAOMEHOCTTa 3a
npeau3BuKaTe/icTBata NpPes HeHUTe Ha nasapa Ha Tpyaa. [losnydeHuTe MHeHWs
obaye rnoKasaxa, 4e TO3U MOAXO[ MOMe Aa NPEAM3BUKA 3alyuTHa peaxrums y
MB}ETE WM fa MM HaKapa Aa ce rnovyBCTBaT U3H/IIOYEHN.

UwBaH, YHrapusa

OMNMUTAUTE TOBA

Haro 3aknouuMTenHa AeMHOCT NoKaHeTe eKuna ga
Hanuwe egHo o6LWo M3peyeHne, KoeTo ga 0606
OCHOBHUA YPOK OT BaluMA NWJIOTEH npoekT. MNo-
KbCHO TO MOM¥e pga O6bae W3NON3BaHO KaTo
nocJsiaH1e Ha eKUNna KbM Apyru MHOBaToOPM.

»HyBCcTBaM HymAaa Aa fobass ole Hewjo. HaTto onuTHa m 3ps/ia eHa ocb3Hax, Ye
€4HO OT HaK-BaMHUTe 4yBCTBA € yceljaHeTo 3a MPUHAA/IeHHOCT — TOBa, KOETo
MU3MUTax cpes Bac rno Bpeme Ha 0byHeHUATa B paMKMTe Ha MM/I0THUA NPOEKT. Tosa
npemuBABaHe € 6e3LEHHO U U3K/IIOYUTE/IHO BarKHO 3a BCEKW HYOBEK B AHELUHWA
3ab6bp3aH U JOHAKBAE OTHYHKAEH CBAT. PaboTtata He e caMo BbpoC Ha napy — T4
Moe 1 TpAbBa fa 6bAe CbLLOo CTPACT, /I060B, U3KYCTBO U eMnaTmA. "

HeHa, yyacTHUK B nunoTHaTa ¢asa B Cbpbus
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AHAJIN3 HA PE3YJITATUTE

Bcekr npouec Ha couuManHa MHOBaUMA 3ac/yxaBa MOMEHT Ha naysa.
OcMUCNsHETO € NPOCTPaHCTBOTO, B KOETO ONUTBLT Ce NMpeBpblia B pa3dupaHe. To
nossonsABa Ha BawwA MHOBaUMOHEH €KWN fAa pasno3Hae KakKBO HauCcTMHa e
npopaboTnIo, KaKBO MOXe Aa 6bae NoJoOPEHO M KaK TeCTBAHUTE MAEU MoraT Aa
NpoAb/XKaT Aa ce pas3BuBaTr MO YCTOMYMB HauvH. TO3M eTan 3arBaps Kpbra Ha
paspaboTBaHe, TeCTBAaHE W OCMWC/ASAHE, HO CbLUEBPEMEHHO OTBaps HOB.
Mpo3peHuaTa, reHepupaHu TyK, Haco4yBaT ObAelwuTe A[encTBUsS W npaBaAT
Hay4YeHOTO AOCTBIMHO 3a Ch3[aBaLMTe NPOMAHA B CBOMTE OBLLHOCTH.
-/\N

AHanu3bT HE Ce CBeEXAa caMO [0 OLEeHKa Ha pesyntatute; TO e npouec Ha
pasbupaHe Ha Cny4unoTo ce. To CBbp3Ba AOKasaTesiCTBa U MPEXMUBAH ONUT, Karto
o6eanHABa BUSUMUTE PE3YITaTH C NO-AbJOOKMUTE NPOMEHU B Xopara, HariacuTe U
B3aMMOOTHoweHuATa. OTKpuTata M CTPyKTypupaHa pedneKkcuMa Ccblio TaKka
YKpenBea CbTPyAHMYECTBOTO. TA AaBa rac Ha pas/iMiyHUTE MESHN TOYKKU — OT MPAKO
aHrarupaHara ueseBa rpyna 4o 3anHTepecoBaHUTE CTPaHW, KOUTO ca NoAKpensm
npoueca — M nomara Ha BCUYKM Aa BUAAT MO-rofiimarta KapTuHa Ha NMOCTUrHaToTo
3aepHo.

HAK AA AHAJINU3UPAME MNMPOLLECA

EpHa 6anaHcupaHa pednekcus cbyeTaBa npska o6patHa Bpb3Ka OT yYacTHULUTE
C Mpo3peHuss OT acuIMTaTopuTe M 3aumHTepecoBaHWTe CTpaHu. [lBa NpocTu
MHCTPYMEeHTa Morart Aia NoAKPENAT TO3W NPoLEec:

BbnpocHUUM 3a o6paTHa Bpb3Ka KbM Le/ieBUTE FPYNU — KPaTKW OHNANH WK
XapTMeHn GOpMyIApU C HAKONKO K/OYOBM BBMpPOCa 3a YAOBAETBOPEHOCTTA,
NnoJIe3HOCTTa M NpeasIoKeHns 3a nogobperue. MNoaabpranTe M KpaTku U IeCHU
3a nomb/iIBaHe BegHara cfiefi y4acTmeTo.

MonycTpyKTypUpaHu UHTEpPBIOTa CHC 3auHTepecoBaHUTe CTPaHU — OKO/O NeT
KpaTku pasrosopa (no 20-30 MWHYTK) C NApTHLOPH, HACUANTATOPU UAN BBHLUHM
NoAAPBHKHULM Ha npoueca. Tesn MHTEpBIOTa yNaBAT TEXHUTE HabNAEHUA, TOBa,
KOETO Ccrnopes TAX € NpopaboTmIo Han-[o6pe, N NPENOPbKUTE UM 3a ObAELLETO.



Tosn nogxop Gewe npuaoxeH B npoekta WIN, Kbaeto MHOBaLMOHHUTE eKMnK
n3nosaiaBaxa OHMaMH BbMNPOCHULM, 3a Aa AOCTUrHaT A0 y4YacTHUMUMTE, M NpoBeaoxa
KpaTKW WHTepBIOTa ¢ dacuantTaTtopu n naptHoopwu. Llenta Gelwe pga ce mnssnexkart
NMOYKW OT PasIM4HU MedHU TOYKKU, KaTo CbLUEBPEMEHHO NPOLECHT OCTaHe JIeK U
NPaKTUYEH.

OMUTAUTE TOBA

Horato npoBempare WHTEpBIOTA CbC 3aUHTEpPecOoBaHU
CTpaHHu, ce pOHycUpaiTe BbpXy TPU Haco4BallM Bbnpoca:

1.HakBo npopa6oTu oco6eHo fO6pe NpU U3MbBIHEHUETO?
2.HakBo 64 MoOrIo Aa ce HampaBU NO pas/iMdeH Hau4uH
cnepBawma NbT?

3.KakbB noTeHuMan BUMHAaATe 3a NpPOAbJKaBaHE WU
paswupaBaHe Ha Ta3u MHOBaLUUA?

Llenta He e aa ce cb3gaBar Ab/ArM SOKIAgM, a Aa ce M3C/yLBa BHUMATE/IHO M Aa
ce ynaBfiT 3Ha4YMMUTE MPO3PEHUs Ha XopaTta, KOMTO ca y4acTBanu. BcaKka rnegHa
To4YKa fob6aBa 4bA60YMHA KbM pa3bupaHeTo 3a Bb34eNCTBMETO Ha MHOBaLMATA.

CNEABALLM CTBIMKU

Cnep Kato cbbepeTe obpaTHaTa Bpb3Ka, cbbepete MHOBaUMOHHMA eKunn 3a egHa
nocnepHa cpella, noceeteHa Ha ocmmncaaHeTo. O606LeTe OCHOBHUTE U3BOAU U Ce
[OroBOpeTE KaKBO O3HayaBaT Te 3a C/lefBalinTe BU CTBMKWU. HAKOM ekmnn more
Ja npeuusupar CBouTe AEMHOCTH, APYrv Aa naaHupar KaKk ga nogabpar uan ga
npeHecar Ha No-LWMPOKO HUBO TECTBAHUTE NAEMW.

MoxkeTe ga OKYMEHTMpaTe 3aK/lo4eHNATa CH1 B KpaTKa ,benemKa 3a ocmucnsHe”.
Ta MOXe fa BKJ/IHOYBa KJ/IIOHOBM MOCTUMKEHWA WM MPEeamn3BMKAaTE/ICTBA, WU3B/IEYEHU
NMOYKX OT MWJIOTHWUA MPOLEC, KAKTO M MPaKTUYECKU MAEU 3a YCTOMYMBOCT WM
paswmpsiBaHe Ha MHOBaLmsATA.
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OMNMUTAUTE TOBA

3aBbplueTe cpeliaTa 3a OCMUC/IAHE, KaTo
NoKaHUTe BCEKM YJIeH Ha eKuna ga cnogenv no
eAHO Npo3peHue, KOETO JIMYHO e NpeHece B
cBoATa pa6orta. ToBa nomara o6Lw,0To y4eHe aa
ce npeBbpHe B TPaeH aHraMuMeHT.

3ATBAPAHE HA KPDbIrA

OcMmncnNaHETO Ha pesynTatuTte € efHOBPEMEHHO Kpan M HOBO Hayano. To
rapaHTupa, Ye MHOBaUMUTE He OCTaBaT U30JMPaHU AEUCTBUA, a Ce NPeBPbLLAT B
YacT OT HEMpeKbCHAaT NPOLIEC Ha y4eHe M ycbBbpLUeHCcTBaHe. Hato otaens Bpeme
Ja aHanu3upa, fga caywa v aa crnojens, BalMAT eKWn NoAaroTBA OCHoBaTa 3a
6bAeLLM LMK HA MHOBALMK, KOMTO Ca NO-MbApH, NO-0T3MBYMBU M NMO-YCTONUYMBM.
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BcAka nHoBawumA 3ano4Ba ¢ MaTbK aKT Ha CMeJIOCT — C Fpyna Xxopa, KOMTO peLuaBat
Ja nornegHat Ha AafeH Npo6/JemM MO pas/iMyeH HauyuH M Aa CU MPEeACTaBAT, ye
npomsHaTa € Bb3MOXHa. TO3M HapbYHWK € Cb3[afeH, 3a Aa NoAKpens UMEHHO
TaKMBa MOMEHTU. ToM Npegnara METOAM, CTHIKU U MHCTPYMEHTH, HO 33 BCEKM OT
TAX CTOM HELLO NO-AbAOOKO: BApaTa, Ye MECTHUTE AENCTBUA MOraT a AoBeAat A0
TparHa TpaHchopmaums.

Ypes paspaboTBaHe, TECTBAHE M OCMUC/IAHE Ha COLMAaIHA MHOBALMM BaLUMAT €KUM
CTaBa 4acT OT MO-LUMPOKO [ABWMMKEHME OT XOpa, KOWTO paboTAT 3a Mo-
npvobLuaBallu, CnpaBea/iMBu U YCTOMYMBU OGLLHOCTK. MpoLecuTe, onvMcaHn TyK,
He ca roToBM PeLenTu, a HWMBM MPaKTUKW. Te HacbpyaBaT eKcrnepuMeHTUpaHe,
ANaJIor U y4eHe KaKTO OT YCMexuTe, TaKa M OT HeyCnexuTe.

JoKaTo TO3M HapbyHWK 3aBbPLUBA, MPOLECHT NPOAbAXaBa BbB BallMs PErunoH,
BbB Ballata opraHvsauus W BbB BawaTta O6LHOCT. BcAKO ocMucasiHe, BCEKM
MPOTOTMMN U BCEKM Pa3roBOp AOMPUHACAT 3a NO-roasMara MCTOpUA Ha MpoMsaHaTa B
EBpona n oTBbA Heq.

AKO HagrpampgaTe Tasu paboTa, BM NPWKaHBamMe fga CroAesifaTe CBOA OfuT,
pesynTatv n U3BoAM C Apyru. 3aefHO MOXKEM fa paswmpaBamMe Tasu OOLUHOCT OT
NpakTULUM 1 ga nomaraMme Ha CouMaHUTE MHOBaLMK Aa Ce pa3BMBaT TaM, KbAETO
ca Han-HeobxoaMmu.

@ mesazw [CTRIA
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CounanHaTta WHOBaLMUA 3anoyBa TaM, KbAETO
XopaTa ce ocMmenAaBaT ga NPeoCMUCNAT Ha4yuHa, no
KOMTO PYHKLUMOHUPAT OOLHOCTUTE.

To3n MeToanYecKH HapbYyHUK npepnara npakTudeH NbT 3a XopaTta, KOUTO UCKAaT
Aa pasBuBaT, TecTBaT U OCMUCNAT counaiHn MHoOBaL MK, I'IO,EI,O6pﬂBaLLI,M XMBOTa Ha
Xopa B yA3BMMO MOJIOHEHUE.

UsrpageH Bbpxy onuta Ha npoekta WIN n HeroBute cefiemM NMUNOTHU pernoHa no
nopeyneTo Ha JyHaB, HapBYHWKBT MNPEeAoCTaBs fACHU CTBLMKU, MHCTPYMEHTU W
yrparKHeHMA 3a OCMMUC/ISHEe 3a BCEKW eTan OT MHOBALUMOHHWA npouec — OT
Cb3[aBaHETO Ha €eKWN M pas3dbupaHeTo Ha HyXKAuMTe Ha OobWHocTTa Ao
NUAOTUPAHETO Ha MAEWN U N3BNYAHETO HA NOYKWU OT pe3yaTaTuTe.

Cb3gageH 3a npodecuoHanMcTW, npenogasateny, Ny6aMYHM WHCTUTYLUK U
rpaxaaHCcKU npeanpyveMayn, To3W HapbYHUK CbyeTaBa METOAMYECKU HACOKU C
YOBELLKM UCTOPMM 3a NpoMsHa. Tol BU NPUKaHBa fa AeicTeaTe, Aa yuvTe U Ja ce
pasBuBaTe Ype3 OCMUC/IAHE Ha OnuTa. '

Bnaroaapum Ha BCUYKK KoopanHaTopu Ha MHosauMoHHuTe rpynu B npoexta WIN w1
Ha MECTHUTE NapTHbOPU, KOMTO M3NpobBaxa Tesn METOAM HA MpPaKTUKa. TaxHaTa
OTKPWUTOCT M KpeaTMBHOCT odopMuxa HacTosAwwara nybaMKkauua U npogbarasart aa
BAbXHOBABAT HelHUTe YUuTaTe .

TpatiHaTa MHOBaLMA He e camMo B TOBa KaKBO Cb34aBame,
a B Ha4nHa, o HOMTO ro cb3gaBame 3aegHo.

nnerrey Co-funded by
Danube Region the European Union
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	Основен урок от този проект е, че смислената иновация изисква солидна основа: споделена гледна точка, знания, основани на доказателства, опит и институционална осведоменост.

	Въпреки това разбирането на даден контекст и място не може да се основава единствено на документи или данни. Чрез транснационални работилници и учебни посещения в Дунавския регион се срещнахме с жени, работодатели, регионални участници, обществени организации и иноватори и наблюдавахме как функционират институциите, как работните места управляват промяната и как общностите реагират на социални и икономически процеси. Тези срещи създадоха емпатия в рамките на партньорството и ни напомниха, че зад всяка статистика стоят реални човешки истории. Използвайки метода “World Café” за водене на разговори, успяхме да съберем задълбочени прозрения от нашите наблюдения, както от националните ни реалности, така и от обмена с партньорите.
	Институционалните и политическите структури представляват още един съществен слой във всеки процес на социална иновация. Анализът на политиките (D1.3.1) и последвалият партньорски преглед (D1.3.2) картографираха инициативи на различни нива на управление и разгледаха културните и институционалните бариери пред участието на жените на пазара на труда. Чрез използването на метода eDelphi с външни експерти укрепихме надеждността и многообразието на гледните точки. Това ни помогна да разберем както ограниченията, така и възможностите в рамките на съществуващите политически среди.
	Следващите страници не предлагат готова рецепта. Вместо това те представят набор от насочващи стъпки, които дават възможност на общини, организации и местни общности да създават собствени процеси на промяна. Методите бяха тествани в седем региона с различна история, капацитет и социално-икономически предизвикателства. Именно това разнообразие помогна за усъвършенстване на стъпките, така че те да останат достъпни, като същевременно позволяват адаптиране към конкретния контекст.
	Д-р Яни Козина Координатор на проекта WIN
	НАШАТА МИСИЯ
	Този наръчник е за всички, които искат да допринесат за положителна промяна в своята общност. Той е създаден за хора, които виждат предизвикателствата около себе си и избират да действат, които вярват, че сътрудничеството, емпатията и креативността могат да движат нещата напред. Наръчникът предлага прости и структурирани стъпки, които могат да ви помогнат да превърнете идеите в действия и да се учите от процеса по пътя.

	Проектът WIN е финансиран по програма Interreg Дунав и обединява партньори от Styrian Iron Route в Австрия, Herzeg-Bosnian Canton 10 в Босна и Херцеговина, Община Радомир в България, City of Loznica в Сърбия, Sokolov District в Чехия, Tatabánya–Oroszlány–Dorog Region в Унгария и Trbovlje Municipality в Словения. Въпреки че всеки регион се сблъскваше с различни реалности, всички споделяха една и съща цел: да подобрят възможностите за жените в периферни райони и да укрепят местните икономики чрез социални иновации.
	Този наръчник обединява най-полезните методи и изводи от процеса. Той ви превежда през пет взаимосвързани етапа: сформиране на екипа, улавяне на промяната, разработване на решения, пилотно тестване и анализиране на резултатите. Всеки етап включва практически дейности, лесни за следване инструменти и кратки примери от пилотните региони. Заедно те формират учебен процес, който подкрепя сътрудничеството, креативността и непрекъснатото усъвършенстване.
	Методите не представляват строги инструкции. Те са покана за експериментиране, адаптиране и учене. Може да ги комбинирате по свой начин и да ги приспособявате към контекста, в който работите. Най-важното е да запазите любопитството си, да слушате внимателно и да осмисляте наученото заедно с другите.
	Надяваме се този наръчник да ви насърчи да направите свои стъпки към смислена промяна, да споделяте опита си с други, които вървят по сходен път и да се свържете с общността на WIN, за да продължите да учите и да създавате идеи заедно.
	Ясна
	Мирна
	PiNA, Община Търбовле, Словения
	Яня, Херцегбосански кантон 10, Босна и Херцеговина
	Керстин, Щирия, Австрия
	Ищван, Трансданубия, Унгария
	Яна, Радомир, България
	Eва, Окръг Соколов, Чехия
	Драгана за Лозница, Сърбия
	ВСЛУШВАНЕ В СРЕДАТА
	Вслушването в средата е моментът, преди всичко да започне. Това е етапът, в който влизате в една общност не за да предлагате решения, а за да разберете света, в който хората живеят. Преди да се сформира екип или да се генерират идеи, е важно да се забави темпото и да се наблюдава контекстът. Този етап описва как регионите в рамките на проекта WIN подходиха и как можете да създадете подобна основа за собственото си пътешествие в сферата на социалните иновации.
	КАК ДА СРАВНИТЕ СВОЯ РЕГИОН С ДРУГИ
	Някои партньори създадоха кратки портрети на своите региони, сравнявайки ги със съседни области и отбелязвайки как исторически индустрии или нови икономически развития са оформили възможностите. Чрез тази сравнителна перспектива те успяха да разберат по-добре специфичните условия, в които жените изграждат и управляват своя професионален живот.

	КАК ДА СЛУШАМЕ ИНСТИТУЦИИТЕ И ПОЛИТИКИТЕ
	КАК ДА ЧЕРПИМ ВДЪХНОВЕНИЕ  ОТ ПРАКТИКАТА
	Вслушването в „полето“ ви подготвя да поканите правилните хора, да зададете правилните въпроси и да разпознаете какво наистина има значение в следващите етапи на вашата работа. Когато това слушане се извършва с внимание и грижа, останалата част от процеса на социална иновация става по-ясна и по-свързана с реалния живот.
	Постепенно всички тези различни стъпки – от разбирането на по-широките структури, през изследването на регионалната динамика, намирането на реалния житейски опит, анализирането на институциите и рефлексията с колеги, до събирането на вдъхновение – започват да се свързват в една цялостна картина, изграждайки разбиране за мястото, в което искате да създадете промяна.
	„Групата се събра, за да генерира идеи, да развие теми и дори да обсъди възможни награди. Беше вдъхновяващо да се види колко ангажирани бяха всички в създаването на нещо смислено за по-младото поколение. Това общо усилие изгради силно чувство на доверие и ангажираност помежду ни.“                                                                                                                ж                                                                                             Keрстин, Aвстрия
	СФОРМИРАНЕ НА ЕКИП
	Балансът е от ключово значение – групата трябва да съчетава местно познание със свежи гледни точки.
	„Поддържахме мотивацията на групата, като създавахме среда на сътрудничество и вдъхновение. Всеки уъркшоп беше замислен интерактивен и ангажиращ, с дейности като брейнсторминг, “Световно кафене” и творчески дискусии.
	Комуникирахме и след работните срещи, споделяхме малки успехи като стартирането на пилотните дейности по имейл и се стараехме всеки да усеща, че неговият принос е ценен. Разнообразието в нашата група, с представители от индустрията, образованието, научните среди, културата, регионалните институции и общността, донесе нови гледни точки и поддържаше висока енергията. Keрстин, Aвстрия
	Предишният опит в темата е предимство, но не бива да бъде основният критерий за подбор. Най-важното е всеки член:
	разбира нуждите на целевата група
	притежава добри умения за комуникация и сътрудничество
	има мотивация да допринася за положителна промяна
	Членовете на вашата Иновационна група ще участват в дългосрочен процес на разработване и тестване на социални иновации. Те ще се срещат редовно, ще участват в съвместни уъркшопи и ще работят индивидуално между срещите. В зависимост от етапа на работа техните дейности могат да включват разговори с представители на целевата група, наблюдение на реални житейски ситуации, провеждане на интервюта или кратки анкети и споделяне на размисли в рамките на групата.
	Изграждането на такъв екип изисква време и доверие. Важно е да се създаде работна атмосфера, която цени опита и гледната точка на всеки. Ясните роли, откритият диалог и малките видими резултати на всяка стъпка помагат на групата да остане мотивирана.
	Яна, България
	От опита в проекта WIN няколко прости практики се оказаха наистина значими:

	ПРАЗНУВАЙТЕ МАЛКИТЕ ПОБЕДИ
	СМЕНЯЙТЕ РОЛИТЕ
	СЪВЕТИ И ИДЕИ ЗА МОТИВАЦИЯ НА ЕКИПА
	ПРОДЪЛЖАВАЙТЕ ДА УЧИТЕ
	СВЪРЖЕТЕ СЕ С РЕАЛНИЯ ЕФЕКТ
	„В нашата група доверието се изгради бавно, но щом се появи, идеите започнаха да идват естествено. Изграждането на доверие беше от решаващо значение.“
	Снежана, Радомир, България

	УЛАВЯНЕ НА ПРОМЯНАТА
	ЗАПОЧНЕТЕ С ТОВА, КОЕТО ВЕЧЕ ЗНАЕТЕ
	От самите хора. Разговорите, наблюденията и кратките интервюта с целевата група и заинтересованите страни носят човешката перспектива, която данните сами по себе си не могат да покажат.
	Резултатът не е доклад, изпълнен с числа, а споделена картина – разбиране защо нещата са такива, каквито са, и какъв вид положителна промяна би могла да има значение. Тази картина се превръща в основа за следващата фаза, в която идеите ще започнат да придобиват форма.
	Ясна и Mирна, Словения


	СЛУШАНЕ ОТВЪД ЕКИПА
	След като съберете вътрешните гледни точки, излезте навън и слушайте. Разговаряйте с хората, чийто живот е най-пряко свързан с темата, както и с онези, които могат да ѝ влияят – работодатели, публични институции, семейства или общностни групи. Можете да направите това чрез кратки разговори, срещи в малки групи или обикновени наблюдения. Целта не е да докажете своите идеи, а да научите неща, които преди не сте знаели.

	ИНСТРУМЕНТИ, ПОМАГАЩИ ДА ВИДИТЕ ПРЕЗ ОЧИТЕ НА ДРУГИТЕ
	Kерстин, Aвстрия

	СЪБИРАНЕ НА ПРОЗРЕНИЯ ЧРЕЗ РАБОТА НА ТЕРЕН
	Между срещите членовете на групата могат да излизат самостоятелно или по двойки, за да разговарят с повече хора. Обикновено десет разговора са достатъчни, за да се забележат повтарящи се модели. След всеки разговор записвайте кратки бележки, като се съсредоточавате върху това, което ви е изненадало или е предизвикало емоционален отклик.
	Когато провеждате интервюта или срещи, винаги обяснявайте кои сте, защо задавате въпросите и как ще бъде използвана информацията. Поддържайте разговорите кратки и уважителни и благодарете на всеки за споделеното. Попитайте за разрешение да поддържате връзка и в следващия етап. Повечето хора оценяват възможността да бъдат част от този процес.

	ЗАЕДНО АНАЛИЗИРАМЕ И ОСМИСЛЯМЕ ИНФОРМАЦИЯТА
	След като сте изслушали много истории и сте погледнали на темата от различни страни, идва моментът да съберете всички части в една обща картина. Поканете екипа си отново около масата с всички бележки, впечатления и малки открития, събрани до момента, така че всеки да може да ги види. Прочетете всяка бележка на глас.
	Помолете групата да потърси повтарящи се модели – думи или чувства, които се появяват отново и отново, истории, които изплуват на различни места, или контрасти, които разкриват нещо ново. Целта не е веднага да се постигне съгласие, а да се открие това, което резонира най-силно с екипа.

	Драгана, Сърбия
	Ясна и Mирна, Словения
	РАЗРАБОТВАНЕ НА РЕШЕНИЯ
	ОТ ПРОЗРЕНИЯ КЪМ ИДЕИ

	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Помолете всеки член на екипа да запише до десет бързи идеи за възможни решения. След това ги споделете по двойки и групирайте сходните предложения. Поставете всички идеи на стена или в дигитална дъска и дайте на всеки по три стикера или точки, с които да гласува за своите фаворити. Така много бързо ще видите къде се концентрира общата енергия.
	СЪЗДАВАНЕ ЗАЕДНО
	Добрият брейнсторминг се основава на слушане и любопитство. Някои хора изразяват мислите си по-лесно с думи, други чрез рисунки или примери. Насърчавайте и двата подхода. Дайте възможност на екипа да използва карти или лепящи се листчета, така че всеки да се включи в процеса.
	След като всички идеи бъдат събрани, групирайте ги по теми и обърнете внимание къде се концентрира енергията. Можете да гласувате за предпочитаните предложения, да обединявате сходни идеи или да комбинирате няколко по-малки в нещо по-голямо. В края на този етап екипът трябва да разполага с няколко идеи, които звучат вдъхновяващо и изглеждат възможни за изпробване.
	Ищван, Унгария


	ОТ ИДЕЯ КЪМ ПРОТОТИП
	Идеите стават по-ясни, когато хората могат да ги видят. Именно тук започва прототипирането. Прототипът може да бъде бърза рисунка, кратка история, схема или дори малък триизмерен модел, изработен от подръчни материали. Той помага на екипа и на другите да си представят как идеята би работила в реалния живот. Целта не е да се създаде нещо съвършено, а да се направи идеята видима и разбираема.


	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Отделете една среща за прототипиране на идеите. Донесете хартия, химикалки и всякакви подръчни материали, които имате на разположение – кутии, хартиени чаши, тиксо. Разделете се на малки групи и дайте на всяка група по една идея, която да визуализира. След това ги поканете да я представят в рамките на две минути, като обяснят как би работила и кой би имал полза от нея.
	Разказването на истории може да служи за същата цел. Поканете членовете на екипа да обяснят идеята така, сякаш я представят на обществено събитие. Всяка история трябва да показва кого подкрепя идеята, как работи тя и каква промяна може да донесе. Когато всеки може да разкаже историята със свои думи, идеята се превръща в част от споделената визия.

	ТЕСТВАНЕ С РЕАЛНИ ПОТРЕБИТЕЛИ
	Когато първите варианти на вашите идеи са готови, върнете се при хората, които са ги вдъхновили. Представете им прототипите или историите си и изслушайте техните реакции. Разпознават ли себе си в тези идеи? Смятат ли ги за полезни, реалистични или вдъхновяващи? Тяхната обратна връзка ще помогне на екипа ви да прецизира и подобри всяка идея.


	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Организирайте неформална среща или събитие тип „отворено кафене“, където местните жители да могат свободно да разгледат вашите прототипи. Дайте им цветни стикери или малки картончета, с които да оставят коментари или да отбележат това, което намират за най-подходящо и значимо. Подхождайте към това не като към презентация, а като към разговор.
	Повторното вслушване в общността поддържа процеса честен и автентичен. То напомня на екипа, че добрите идеи се развиват чрез диалог, а не в изолация.

	ИЗБОР НА ПОСОКА ЗА ДЕЙСТВИЕ
	След като съберете обратна връзка, екипът се събира отново, за да реши кои идеи са готови за тестване. Няколко насочващи въпроса могат да помогнат в този разговор:


	РАМКА ЗА РЕШЕНИЕ
	Име на идеята
	Цел
	За когао е предназначена?
	Ключови дейности
	Очаквани резултати
	Бъдещ потенциал

	ЕЛЕМЕНТ
	ВОДЕЩ ВЪПРОС
	ПИЛОТНО ТЕСТВАНЕ
	ПОДГОТОВКА
	Яня, Босна и Херцеговина


	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Проведете една целенасочена среща на екипа, за да прегледате избраните решения и да постигнете съгласие относно подхода за тяхното тестване. Помолете всеки участник да назове по една възможна пречка, която предвижда, и по един ресурс или човек, които биха могли да помогнат за нейното преодоляване.
	В края на тази подготвителна фаза вашият Иновационен екип трябва да разполага с ясен и споделен план за действие, с чувство за ангажираност и отговорност сред членовете, както и с подкрепата на основните заинтересовани страни, които ще съпътстват процеса.

	ПРОМЯНАТА В ДЕЙСТВИЕ

	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Определете един или двама членове на екипа за наблюдатели по време на изпълнението. Тяхната роля е да забелязват малки, но важни неща – например как реагират участниците, каква атмосфера се създава, какво подпомага или затруднява процеса. Тези наблюдения ще обогатят последващото ви осмисляне.
	Ясна и Mирна, Словения

	Изпълнението рядко протича по права линия. Някои дейности ще вървят гладко, други ще изискват корекции. Приемайте тези моменти не като проблеми, а като възможности за учене. Ключът е да поддържате открита комуникация в екипа, с участниците и с местните партньори.

	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	На всеки няколко седмици организирайте кратък вътрешен преглед с три насочващи въпроса:
	1. Какво работи добре? 2. Какво не работи и защо? 3. Какво ще опитаме да направим по различен начин следващия път?
	В края на тази фаза поне едно или две от вашите решения ще бъдат тествани в реални условия, с обратна връзка, събрана директно от жените и общностите, които те участват.

	ЗА ПО-ДОБРА ПРОМЯНА

	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Можете да направите осмислянето по-ангажиращо, като използвате визуални средства – например снимки, ключови думи върху карти или проста времева линия на процеса. Поканете участниците да отбележат моменти на учене или промяна и да разкажат кратки истории, свързани с тях.
	Последната стъпка е да погледнете напред. Обсъдете как резултатите от пилотния проект могат да продължат да се развиват, кой би могъл да поеме водеща роля, какви партньорства могат да подкрепят устойчивостта и какви малки стъпки са реалистични през следващите месеци. Дори проектът да приключи, отношенията и знанията, изградени по време на тестването, могат да продължат да се развиват.

	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Като заключителна дейност поканете екипа да напише едно общо изречение, което да обобщи основния урок от вашия пилотен проект. По-късно то може да бъде използвано като послание на екипа към други иноватори.
	Чрез съвместното осмисляне вашият екип превръща опита в колективно знание. Така социалната иновация съзрява не само чрез успехите, но и чрез учене и диалог.
	„Чувствам нужда да добавя още нещо. Като опитна и зряла жена осъзнах, че едно от най-важните чувства е усещането за принадлежност – това, което изпитах сред вас по време на обученията в рамките на пилотния проект. Това преживяване е безценно и изключително важно за всеки човек в днешния забързан и донякъде отчужден свят. Работата не е само въпрос на пари – тя може и трябва да бъде също страст, любов, изкуство и емпатия.“

	Жена, участник в пилотната фаза в Сърбия

	АНАЛИЗ НА РЕЗУЛТАТИТЕ
	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Когато провеждате интервюта със заинтересовани страни, се фокусирайте върху три насочващи въпроса:
	1.Какво проработи особено добре при изпълнението? 2.Какво би могло да се направи по различен начин следващия път? 3.Какъв потенциал виждате за продължаване или разширяване на тази иновация?
	СЛЕДВАЩИ СТЪПКИ

	ОПИТАЙТЕ ТОВА
	Завършете срещата за осмисляне, като поканите всеки член на екипа да сподели по едно прозрение, което лично ще пренесе в своята работа. Това помага общото учене да се превърне в траен ангажимент.
	ЗАТВАРЯНЕ НА КРЪГА

	ОТ МЕТОД КЪМ ВЪЗДЕЙСТВИЕ
	Помнете: значимата промяна рядко е бърза, но става истинска, когато бъде споделена.
	Консорциумът WIN благодари на всеки местен новатор, партньор и член на общността, които вложиха своята енергия и въображение в това пътуване. Нека този наръчник бъде източник на насоки и вдъхновение за още много хора.

	Социалната иновация започва там, където хората се осмеляват да преосмислят начина, по който функционират общностите.
	Трайната иновация не е само в това какво създаваме,  а в начина, по който го създаваме заедно.


